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RESOLUCION MINISTERIAL DE APROBACION

-‘- BOLIVIA Shen o

RESOLUCION MINISTERIAL W* 03 1-2023

LaPas, 74 FEE MO
VISTOS ¥ OOMSIDERAMDC:
S los numsarales 3, 4 v 5 del I ol Articailo 175, de lp Cormtfucitn Politica del
Exinds, sslablecon ortme las de las Mirmbas y s Minisiros de Extado, la

geatihn de la Adminigiracidn Publics &n &l o corespondienis, o O HOOMEE
MNHMHHHMrmnmm1mm
adrmilia it ue eofreaponda & su Minisiede.

mﬂWHﬁWIMMﬂHMMTWW.MM-
Polibca scondmica y planificssion naconal, 8on competencia privativa ded nivel cardral Gal
Eximic

Que o Arfouls 1 de la Ley N® 777, de 21 de enem do 2016, ssiablece o Sisterna de
MWHEHWTM&”M-M“M“
desarmolo inbegrad ded Estado Plurinacional de Bolvia, en sl manco del Wisr Bign,

Cus &l Pardgralo | del Arifoule 16 de la sefialads Loy, refiere que los Planes Secloriaies de
Desarrolio Inegral para Vive Bien (PSIH), se desprenden del Plan de Desarcilo Econdmicn
¥ Social en ol macso del Desarrolls IMegral pana Vivie Basn (PDES) y don plares e carkotar
oparativo Gue parmilen inbegrar an el medaing plaro & accionar do los Gifsrenton seciores,

MHWIHWW“MMTHhﬂm . EsinSdachy que
mmum“m nmmwmhmtﬂﬂ}du oo al
m“ﬂfﬂmﬂ.ﬂﬂ' & Ministerio cabeza de sacior sprushn al con

G &l Pardgrafo | ol Artiowls 15 os la mencicnads Loy, ssfals qus los Planes Estratigicos.
m‘m?mlmm#mmm LR ]
BbRCHES, §U DOFTiriDLsCIGn f

de Sus m-ummmm PSSO, Plan
Lalrntigaoa qunﬂm?mﬂm DarE v Basn
SogUn comesponda, ¥ se elabormndn da forma siMuBines ¥ coordineds oo os planes G
madisno plaza.

Cuss &l Mumarsl 5 deld Parbgrado IV ded Arbiculo 15 08 le Ley N® 777, preve gue la aprobacion
ded PEI se realizard con la norma legal ue commeapands § cada entided

Que el Pacdgrafo I del Adiculo 4 de ta Loy N® 1407, de 00 da neviemibre de 2021, Plan e
Ecamdmieg “Reconsiniyendo & Economia Wi :

Mirestacinles.
Integral ¥ obos, deberdn ser adecusdos, slaborados, fomulsdos v ejeculsdon &n
concordancia con s Flan de Dedarrels Econdmico y Sooial 2021-2025

ﬁﬂmﬂmﬁﬁmemﬂwhwgﬂﬂm
la Formulacidn de Planss da Mediano Plazo PSDUVPEM, PEI, PEEPES, PMD, PTH v
PETC 2029 = 2028

Ohs s kuuuuhmym:lﬂwin-l-ﬂ.ﬂﬂlnﬁ 14 del Decredo Supnems N 4857, de

O de enero de 2023, Organizacién dal Ongane Epeutien, salalsn antne lns sribuciones de

iga Miniwiras y los Mimistros del Qvgang Ejecuiivo, I cher alirigir b goaiidin dhe ta Adminisracin

Flblica =n &l ramo corespondients; Gctar rormes sdminitralivies an of Emba0 o8 SU y
SN T T

Powva Soritral Ed¥l. Sesvin de Comumenaniones pisn 17, Carvirsd Picin: %51 (212105700, Tell (997 3 FATd0- 55 o &5 Fax 714787
L& Paig - Paplran
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-‘- BOLIVIA 5smmect . | oo

compelencis, Y emilil resolucones  menisleriabes, asl como  Bilnbderiales y
MultiMinisberiales an coordinacion Can lod Minieirs que comespondan. on ol marco de sus
COMpNCias.

Que el Aficulo 45 del Decrele Supramo antes ssfalade, establecs ia estruciuns jSrdnguacss
del Ministéria de Hidrocarburas ¥ Energias

Qus &l inciso d) del Articuis 50 dei Decreto Supremo N° 4857, establsce como Biribucion
del Minisire da Hidrocarburcs y Energlas, plan@icar ol desarrcllo inlegral del sechor
enagético y desamoliar estralegiss para ol cumplimeento de In politica encrpética del pais,
&N coordinacion con las detintas sntidsdes del sacior v ol Ministeric de Plandicacién dal

Que mediants Nota MPDAVPCIOGSPIE-NE 00132023 de 02 de febrero de 2023, el
Desarrolic amiie ol Dictemen de Compatibiidad y Concordancia del Plan Sectorial de

aprobacitn y de sus planes (PSDI, PE| del Ministeno de Hidrocarburas y Energias y los
PEIL PEE y PEC de sus Enbidades Bajo Tuickén)

Qs o Informa MHE-UPDE-INFI2023-0020 de 24 de febrove de 2023, emitido por la
Direcckdn Genaral de Planificaciin Energética y Geslitn dependients dal Viceminisberio da
Planificacién y Desarrollo Energétco de esta Cartera de Estado, conciuye b siguiente: "El
Ministeno de wwmmmmmmwm«m
oo Compalibiicad ¥ Concondanca dal Man Secfonial oo Desamodo fniegral pava Vivr Bion
(FSDV) olal Sector Energliice 2021 — 2025 can of Plan de Desaroly Econdmics i Sockal
POES 2021 - 2025 "Reconsinuyendo fa Economda pars Wivie Bisn, haci 8 incdustinelizsciin
con Sushfucidn de imperfacionss”, o miamo que lue prosentado Irns fa promidgacidn cel
Decraio Supremo N® 4857 de fecha 08 de enevo de 2023, v efaborado on of marco de los
lnsamignics melosoiigioas nslablpcidos por of Mnislenso de Plandicaciin oel Desemodo,
Par ko gxpuests, so solicta Iy aprobacidn oel Pl Sechodal de Desarolo Indagral pary Vi
Bian (PE0N) dal Sectar Enanpdlico 2021 — 2028 y sl Plan Estraldgico [nsificiona (PET) dal
Ministono de Hidvooawburos - Epevpias 2021 - 3025 medisnfe Resolincidn Minisherial de
wsia Canwe de Estads, conforme a kb seffalsdo en o Pardgrafo 1Y del Adiculo 18 y
Pardgrafe IV def articude 18 oe la Ley N TT7 del Sistorna de Plandicaciin infagral del Estack
(SPIE)”

Que 8l Infeme Juridics MHE-DGAJUGJINF2023-0041 de 28 da febrwo de 2023
concluye: "En mdrils & log nsiremenios nomalivos anmliredos, of Diclaman de
Compwibiided y Concordansia amilico por of Crgano Recior dal SPIE y el lnfarme MHE-
mmaﬂmmummmuww

Enargias

infegral para Vivir Bren (PSD) ol Secior Ensvpotico 2021 — 2625 i ol Plan Esfraidgico
Institucional (PEI) del Minisienn de Hidroearburos ¥ Enargias 2021 - 20257

POR TANTO:

= Bl Mirdsiro de Hdrocarburos y Ensngiss &n (8o de les abibucionss conferidas pod
nofmative vigenis,

RESUELVE: %
PRIMERO.- APROBAR o Flan Seciofal de Desarmobs Integral pars. Vivie Bien (PSDI) ded o

— Socior Enargdtico 2021 — 2025, conlorma al Diclamen de Compatibidad y Concordaricla, -
amitido por of Ministeno de Planificacsdn del Desarrollp, mediants Nota MPDVPCIDGESPE- g VY .uE'

L

Tona Central, Edil. Gentro de Comunicasianes pisn 12, Condral Piloto. $97-(20- 1186700, Tell 1591-7) 23740-80al 83 Fax. THE120T
L Pag - Baliwin
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E'Eﬁ‘ Wi T B
* HIGASEARBINGE ¥ ENFAadLy

HE 001152023 die 02 de febresn de 2023, que en Anews form parte inlegrante e ndhvisitin
de fa presenis Resalucidn Minisiertal,

MMMHMMIMF‘EIIMMn
:Er'!iﬂlﬂﬁ Mﬁ“mmmp—hmibﬂ“
da & prosenio

CUARTO.- UMWHMMINWWMI
Enedgias queda encargads de ia notifcacidn de la presents Resclucién Ministerial

Raginirees, comuniguase ¥ archivose

RN D6 MRS rERERCLL
[ TG L HOMAZOAY O BOL T

Tona Certial, Fdil, Dentns e Comunicisiones pins 12, Contral Plols. 550 -(2)-21BET00, Tell (5512} Z3740-60 ol 63 Fax. TT41307
L Par - Bolivis
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA

# Hﬁﬁiﬁi :Jm-r:-:l'l:-'lll-.ﬁhm- [ "

tapee 0 2 FEB 2003
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0013/2023

Faar (B} ET )
"\--Lrl.rl'n:lp-n LEE % B
...-

e P e E T N e

”FEHLH i

S0

Frionicin Moling Orfi

MINISTRO DE HIDROCARBUROS ¥ ENERGIAS

Eregenie. -
Dictamen de y Concordancia al
Flan Sectekal de Desarallo Integral para Vivir Blen
Secior Enesgdlico 2021-2028,

Cre il Sonsickan it

Enrespuesio o s ro b CITE: MHE-VMPDE/2023-:0014, de facha 12 da enero de 2023,
comuonicats que s& ha reoizado un frobgo Mcnico de coondinocidn hasla fecha
26 oe enao de 2020 fecha en el gue adunta oy Plongs del Secior Enengélico
debidoments ojusiodos. despuds de o reviskin de los cilodos planes de mediano
plara & emite &l Dictomen de Compaliblidod v Concordancia del Plan Sechoricl
de Desarrolo integral para Vivir Bien [PSDI) del Sechor Energético 2021-2025 con of
Flon de Desarols Econdmico y Social PDES 2021-125 “Reconsiruyendo io
Economio poro Vivie Bien, hoso o inowibolockdn con Suifilucion de
Imporfociones ™) pof contiguianis 18 sugiele proceder o o oprobocion. con
Resokucitn Mingheriol y $e 1olicila remilir uno copio de ko Resolucion de aprobocian
¥ e i plangs [PSD . PEI ded Minsteria de Hidrocomounos y Enegios v los PEL PEEy
PEC da sus Enficiadies Bajo wu Tuickin) en un plaro de reintg |30 dias o parli de a
presente comunicacidn, de ooverdo o lo sefialodo en of Numenal 3, Pardgrako Iv
del Adiculo 16 de o Ley N97T del Sktemo de Plonificocion integral del Estodo -

3PIE.

Agirmmmo, 8n &l maico del numeol 4, pordgnalo IV ded articulo 14 de a citoda Lay,
debend precadar con ia difusion e implemantociin da o PR

Con este Molvo, SoUCO o usted cordiaimente,

NN R
AR iy

!
L L B P
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gg Resolucion de Aprobacion del Plan Estratégico Empresarial (PEE)
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PRESENTACION

La actual politica energética se sustenta en siete pilares que tienen la finalidad de garantizar
excedentes energéticos a favor de la poblacion, ademas de contar con un sector robusto y for-
talecido. Entre noviembre 2019 y noviembre 2020, fue un afio de retroceso del sector energético,
por ello en el quinquenio 2021-2025 se establecen mecanismos para generar impactos positivos
para el Estado Plurinacional de Bolivia. Si bien la nacionalizacién de nuestros recursos naturales
marco el hito mas importante en la historia del pueblo boliviano, ahora toca el desafio de dar
un paso mds y continuar el proceso de industrializacion de materias primas, con el gas y el litio a
la cabeza. El litio se convirtié en un bien apreciado en todo el mundo, debiendo Bolivia aprove-
char la basta materia prima para la industrializar y generar valor agregado. Asi también, se debe
promover el desarrollo de la electricidad, alcanzado una mayor cobertura principalmente en el
area rural y generar excedentes para ser un importante proveedor de energia eléctrica de la re-
gién y finalmente consolidar la soberania tecnoldgica a partir del uso de aplicaciones nucleares
con fines pacificos.

El reto en el quinquenio, es reanudar los proyectos y reactivar a las empresas estratégicas del
sector energético, para lo cual el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, enfocado en la con-
duccién del desarrollo y lucha confra la pobreza, define que las politicas energéticas que van
encaminadas en la exploracién, industrializacién y la fransicién de la matriz energética, que po-
tenciaran la economia del Estado.

En este sentido y dando cumplimiento a normativa vigente, el Ministerio de Hidrocarburos y Ener-
gias presenta el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, en el que se identifican los resultados,
objetivos, estrategias y acciones a desarrollar, con la finalidad recuperar la estabilidad y el cre-
cimiento econdmico con justicia social para todos, en el marco del Sistema de Planificaciéon
Integral del Estado, bajo una perspectiva estratégica enfocada en contribuir al cumplimiento de
la Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo
la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” y el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Energético 2021-2025, con la construccion de su hori-
zonte para el Vivir Bien.
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1. ENFOQUE POLITICO DE LA ENTIDAD

Desde la gestion 2006 se dio inicio a la implemen-
tacion del Modelo Econémico Social Comunita-
rio Productivo (MESCP) mismo que contempla,
entre otros aspectos, la recuperacion de los
recursos naturales y la activa participacion del
Estado en la economia. El modelo adopta una
politica productiva, basada en la promocion del
sector estratégico generador de excedentes, in-
tegrado por hidrocarburos, electricidad y recur-
sos naturales patrimonio del Estado, que a través
de la maximizacién de excedentes y la optimiza-
cion del uso de los recursos, busca la diversifica-
cion econdmica y la distribucion de los ingresos
nacionales para la mejora de las condiciones
economicas de la poblacion, el equilibrio con el
medio ambiente y la reduccion de las desigual-
dades sociales. De esta manera, el Estado ejerce
el control y la propiedad del excedente econo-
mico de los recursos estratégicos, para impulsar
la transformacién y diversificacion del aparato
productivo, a través de la industrializacion de re-
cursos naturales y el fomento a la produccion de
bienes con valor agregado.

Desde noviembre de 2019, la economia boli-
viana experimentd un quiebre en laimplemen-
tacion y continuidad del Modelo Econdmico,
Social, Comunitario, Productivo (MESCP) y con
este, un evidente retroceso en el &mbito eco-
némico y social, asi como, en el manejo admi-
nistrativo de las Entidades y Empresas Publicas,
producto de una mala gestion del gobierno de
facto, caracterizada por el retorno al modelo
neoliberal y la adopcion de medidas aisladas
gue no respondieron a las caracteristicas parti-
culares del Estado.

El Ministerio Hidrocarburos y Energias (MHE) du-
rante la administracion del gobierno de facto,
desarrollé acciones en su mayoria politicas, di-
reccionadas a la desacreditacion de los avan-
ces y desarrollo histérico del sector energético,
ademds de la busqueda de beneficios a sec-
tores privilegiados de la poblacién. No obstan-
te, el 18 de octubre del 2020, la democracia
fue recuperada y con ella el inicio del desa-
rrollo del mandato de un Gobierno democrati-
camente electo, encargado de reencauzar la
senda de la estabilidad y crecimiento econo-
mico con justicia social para todos.

La Ley N° 777 Sistema de Planificaciéon Integral
del Estado (SPIE) de fecha 21 de enero de 2016,
presenta el nuevo enfoque politico ideolégico
para el desarrollo planificado, estableciendo un
conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias y meca-
nismos que permiten alcanzar los objetivos del
Vivir Bien a través del desarrollo integral en ar-
monia y equilibrio con la Madre Tierra, para la
construccion de una sociedad justa, equitati-
va y solidaria. Describe un proceso ciclico de
avance cualitativo permanente orientado a la
formulacion de planes, asignacion de recursos,
implementacion integral y articulada, segui-
miento al cumplimiento de metas, resultados,
acciones, evaluacion y ajuste de los planes.

Los fines del Sistema de Planificacién Integral
del Estado son:

e Lograr que la planificacién de largo, me-
diano y corto plazo tenga un enfoque

39I
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integrado y armonico; y sea el resultado
del trabajo articulado de los niveles de
gobierno, con participacion y en coordi-
nacioén con los actores sociales.

e Orientarla asignacion dptima y organiza-
da de los recursos financieros y no finan-
cieros del Estado Plurinacional, para el
logro de las metas, resultados y acciones
identificadas en la planificacion.

e Redlizar el seguimiento y evaluacion inte-
gral de la planificacién, basado en me-
tas, resultados y acciones, contribuyendo
con informaciéon oportuna para la toma
de decisiones de gestion publica.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE)
elabora su Plan Institucional de mediano plazo,
en el marco del Decreto Supremo N° 4857 de
fecha 06 de enero de 2023, que sefiala en la
Disposicion Adicional Primera: “El término “Sec-
tor Energético” comprende: hidrocarburos,
electricidad, energias alternativas, renovables,
energia nuclear, hidrégeno y evaporiticos en el
marco de la normativa del sector.”

La razén de ser del Ministerio de Hidrocarburos
y Energias, como entidad Publica Estratégica
del Estado Plurinacional de Bolivia es formu-
lar, gestionar y evaluar las politicas, normas y
planes del sector energético, para el aprove-
chamiento eficiente y responsable de los re-
cursos energéticos, contribuyendo al desarrollo
economico y social del pais en un marco de
equidad y sustentabilidad en armonia con la
Madre Tierra.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) permite a
cada entidad establecer, en el marco de sus
atribuciones, su contribucion directa a la im-
plementacion del PSDI, PEM, PTDI o PDES, se-
gun corresponda, mismos que se elaboraran
de forma simultdnea y coordinada con los
planes de mediano plazo. El Plan Estratégico
Institucional se constituye en un instrumento de
gestion que define el Horizonte Politico Institu-
cional, que permite a la entidad establecer, en
el marco de sus atribuciones, su contribucion
directa a la implementacion del PSDI y PDES.
Asimismo, contempla las acciones de mediano
plazo que se articulan mediante las acciones
de corto plazo, reflejados en el Plan Operativo
Anual.

I40

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias es una
de las principales instituciones promotoras del
desarrollo energético y econémico del Estado,
y pretende confinuar fortaleciendo la eficien-
cia, innovacion y calidad en su gestion, cum-
pliendo los lineamientos estratégicos secto-
riales con responsabilidad social, ambiental y
desarrollando competencias de su talento hu-
mano comprometido con el progreso del pais.

1.1 AGENDA PATRIOTICA

La Ley N° 650 de 19 de enero de 2015, eleva
a rango de Ley, la “Agenda Patri6tica del Bi-
centenario 2025”, que contiene los trece (13)
pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

El objetivo de la Agenda PatriGtica 2025 es
construir los pilares fundamentales para esta-
blecer una nueva sociedad y Estado mas inclu-
yente, mas participativo, mas democratico, sin
discriminacion, sin racismo, sin odios, sin division,
bajo el “fundamento de nuestro nuevo horizon-
te civilizatorio para Vivir Bien”, como manda la
Constitucion Politica del Estado, a través de sus
13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

El sector Energético se vincula con los siguien-
tes pilares de la Agenda Patridtica - 2025:

Pilar 2: “Socializacién y universalizacién de
los servicios basicos con soberania para vivir
bien”.

Pilar 3: “Salud, Educacion y Deporte para la
Formacién de un Ser Humano Integral”.

Pilar 4: “Soberania Cientifica y Tecnoldgica
con identidad propia”

Pilar 6: “Soberania productiva con diversifi-
cacion y desarrollo integral sin la dictadura
del mercado capitalista”.

Pilar 7: “Soberania sobre nuestros recursos
naturales con nacionalizacion, industrializa-
cion y comercializacién en armonia y equili-
brio con la madre fierra”.

Y de manera transversal, se vincula con el
pilar:

Pilar 11: “Soberania y Transparencia en la
Gestion Publica bajo los Principios de No Ro-
bar, No Mentir y No ser Flojo.”
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GRAFICO 1

Agenda Patridtica 2025 - 13 Pilares

PILAR N° 12
Disfrute y Felicidad Plena de Nuestras
Fiestas, de Nuestra MUsica, Nuestros Rios,
Nuestra Selva, Nuestras Montafias,
Nuestros Nevados, de Nuestro Aire Limpio,
de Nuestros Suefios.
@B
Q

PILAR N°T1

Soberania y Transparencia en la
Gestion Piblica bajo los Principios de
No Robar, No Mentiry No ser Fiojo.

PILAR N° 10

Integracién Complementaria de los
Pueblos con Soberania.

PILAR N° 9

Soberania Ambiental con Desarrollo
Integral, Respetando los Derechos de la
Madre Tiera

,
PILARN° 8

Soberania Alimentaria a través de la
Construccion del Saber Alimentarse
para Vivir Bie.

I'

PILAR N° 7

‘Soberania sobre nuestros Recursos
Naturales con Nacionaiizacion,
Industrializacion y Comercializacion en
Amonia y Equilbrio con la Madre Tierr.

-
Fuente: MHE en base a la Agenda Patri6tica 2025

Asi también, el Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2021 - 2025, “Reconstruyendo la Eco-
nomia para Vivir Bien, Hacia la Industrializa-
cién con Sustituciéon de Importaciones”, como
instrumento de planificacion de mediano pla-
zo se articula al horizonte estratégico estable-
cido en los 13 pilares de la Agenda Patritica,
y restituye el exitoso Modelo Econémico Social
Comunitario Productivo (MESCP), el cual se
basa en el aprovechamiento y maximizacion

GRAFICO 2.

Ejes PDES 2021-2025 Sector Energético

EJE2

Industrializacion con
Sustitucion de
Importaciones

EJE1
Reconstruyendo la economia
retomando la estabilidad
macroeconémica y social

Fuente: MHE en base al PDES 2021-2025

Nuestro Mar.

PILAR N° 13
Reencuentro Soberano con Nuestra
a@ Alegria, Felcidad, Prosperidady

PILARN°1
Eradicacién de la Pobreza Extrema.
O

PILAR N° 2

Socializacion y Universalizacion de los
Senvicios Basicos con Soberania para
Vivi Bien.

PILAR N° 3

Salud, Educacién y Deporte parala
Formacion de un Ser Humano Integral

PILAR N° 4

Soberania Cientifca y Tecnoldgica con
Identidad Propia.

PILAR N° 5

Soberania Comunitaria Financiera sin
serviismo al capitalismo financiero.

PILAR N° 6

‘Soberania Productiva con Diversifica-
cion y Desarrolo Integral sin la
Dictadura del Mercado Capitalsta.

de los excedentes generados por los sectores
estratégicos, establece politicas de redistribu-
cion del ingreso, y restablece el papel prota-
gonico del Estado en la economia, todo lo
anterior para alcanzar el horizonte civilizatorio
del Vivir Bien.

El sector energético se articula a los siguientes
ejes establecidos en el Plan de Desarrollo Eco-
némico y Social 2021 - 2025:

EJES

Educacion, Investigacion, Ciencia y
Tecnologia para el fortalicimiento y
desarrollo de Capacidades y
Potencialidades Productivas

il

EJE 4
Profundizacion del Proceso
de Industrializacion de los
Recursos Naturales

EJE 6

Salud y Deportes para
proteger la vida con
cuidado integral en

tiempos de pandemia

Reforma Judicial, Gestion Plblica Digitalizada y
Transparente; Sequridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional
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g Las acciones sustantivas del Ministerio de Hidro-
carburos y Energias contribuyen al cumplimien-
to de los ejes:

e Hidrocarburosse articula conlosejes 1,2y 4.

e Electricidad y energias alternativas se ar-
ticula conlosejes1y 4.

e Recursos evaporiticos se articula con los
ejes1,4yb5.

e Energia nuclear se articula con el eje 5y 6.
Las acciones institucionales transversales se ar-

ticulan con el eje 7, que contribuyen a desatrro-
llar las acciones sustantivas de la entidad.

12. ETAPAS DE FORMULACION DEL PEI
GRAFICO 3.

Formulacién del Horizonte Politico

La estructura del Plan Estratégico Institucio-
nal del MHE, tuvo como referentes basicos la
Vision de Pais sobre el “Vivir Bien" y “Recons-
truyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacién con Sustitucién de Importacio-
nes”, establecidos en la CPE, el PGDES y el PDES
2021- 2025, asi como en el marco legal que fija
las atribuciones, competencias y responsabi-
lidades de esta Cartera de Estado. Con estos
enfoques, se construyo la Mision y Vision institu-
cionalesy se determinaron cuatro perspectivas
o Areas de Exito, de donde derivaron los Obje-
tivos Estratégicos Institucionales y las Acciones
de Mediano Plazo, como guias generales de
accion; en el siguiente Mapa Estratégico se es-
quematiza la identificacién los elementos cita-
dos en el proceso, proporcionando una vision
macro del Plan Estratégico Institucional, con la
definicién de las cuatro dreas de éxito.

Fuente: MHE

El Plan Estratégico Institucional del MHE se
construyd a partir de la identificacion de un
proceso del Marco Estratégico, que compren-
de la identificaciéon de la Misidn Institucional y
la Vision Institucional, el establecimiento de las
Areas de Exito, que son aquellos factores o ele-
mentos clave identificados en un determinado
momento que nos permiten alcanzar la Visién
Institucional, permitiendo traducir la vision en
elementos mds concretos, cuantificables vy
observables, basados en los lineamientos del
sector energético, para realizar la definicién
de Politicas Institucionales y el momento de la
Eleccion Estratégica a partir de la construccion
de la matriz de planificacion institucional.
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A través de procesos participativos, primera-
mente, se recolectd informacion tanto a nivel
interno como externo, determinando el estado
de situacion del MHE y las proyecciones del
entorno social, econémico y politico institucio-
nales. Este analisis retrospectivo (diagnostico) y
prospectivo orienté el proceso de formulacion
del Horizonte Politico, Lineamientos, Politicas,
Principios y Valores Institucionales, como defi-
niciones estratégicas clave que guiaran el ac-
cionar institucional en el mediano plazo.

Posteriormente, para continuar con el proceso
de planificacién, se establecieron las Estrate-
gias para el periodo 2021-2025, como reflejo de
las decisiones de las areas sustantivas y trans-
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versales, para obtener mejoras cuantitativas y
cualitativas ante los problemas y retos identifi-
cados en el Estado de Situacion.

Finalmente, el presente documento se cons-
tituye en un instrumento articulador de ob-
jetivos, estrategias, productos e indicadores
orientados al cumplimiento de lo establecido
en la Agenda Patridtica 2025, el Plan de De-
sarrollo Econémico y Social 2021-2025 y el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral 2021-2025, en el
que se han definido las metas y los resultados
del Sector Energético que buscan mejorar la
capacidad de gestion institucional, incentivar
el desemperfio de los funcionarios y mejorar la
capacidad de respuesta frente a los desafios
y problemas que enfrenta el mismo dentro del
marco de lo establecido en la Constitucion Po-
litica del Estado Plurinacional.

1.3, POLITICAS Y LINEAMIENTOS DEL SECTOR
ENERGETICO

Los Lineamientos del Sector Energético se des-
prenden de las competencias y atribuciones
asignadas en la Constitucion Politica del Esta-
do y se enmarcan de manera integral en los
Pilares de la Agenda Patridtica 2025.

GRAFICO 4.

Lineamientos Energéticos

Soberania Energética

Eficiencia Energética

Fuente: MHE en base al PDES 2021-2025

Determinados los lineamientos se definen las
politicas que iran orientadas a las acciones
sectoriales del sector energético:

e Soberania Energética

Politica: Garantizar y consolidar la soberania
energética del Estado, ejerciendo a nombre y
en representacion del Pueblo Boliviano la pro-
piedad de los recursos naturales y la adminis-
traciéon de sus rentas y beneficios.

Politica: Desarrollar Cientifica y Tecnoldgica-
mente las aplicaciones de la energia nuclear
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos y ciudadanas.

e Seguridad Energética

Politica: Alcanzar y garantizar la autosuficien-
cia e independencia energética para el abas-
tecimiento del mercado interno y la genera-
cion de excedentes para exportacion.

Politica: Diversificar la matriz energética, ga-
rantizando la produccién de energia e hidro-
carburos con el uso sustentable y eficiente de
los recursos energéticos, asi como la investiga-
cion aplicaday el desarrollo de nuevas fuentes
de energia.

e Universalizacion

Politica: Asegurar el acceso universal y equita-
tivo del servicio basico de electricidad.

Politica: Asegurar el acceso universal y equita-
tivo del suministro de gas natural.

e Eficiencia Energética

Politica: Fomentar y desarrollar, el uso eficien-
te de la energia en sus diferentes formas, asi
como del potencial hidrocarburifero con el
menor impacto socio ambiental, coadyuvan-
do al ahorro energético y la reduccion de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

e Industrializacion

Politica: Desarrollar la industria de los recursos
naturales hidrocarburiferos y evaporiticos, en-
focada en ejes regionales para un desarrollo
equilibrado, que consiga el beneficio equita-

tivo del pais.
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e Integracion Energética

Politica: Consolidar y ampliar los mercados
externos con los excedentes energéticos, bus-
cando complementariedad y subsidiaridad
economica a partir de espacios de integracion
ampliados.

I44

e Fortalecimiento del Sector

Politica: Reestructurar, consolidar y fortalecer
las instituciones y empresas publicas del sector
de energético para el logro de la nueva vision
de paisy de la politica energética.






=
o
-
._a
! &
=
@
2




PEI 2021 - 2025
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

2. HORIZONTE POLITICO

Dentro de este contexto, el Ministerio de Hidro-
carburos y Energias, para las gestiones 2021-2025
establece estrategias y metas para la reactiva-
ciony el desarrollo de los hidrocarburos, electrici-
dad, energia alternativa, nuclear y evaporiticos.

El objetivo principal en el quinquenio es tener
una calidad de gestion aplicando los concep-
tos de eficacia, eficiencia e innovacion, con la
finalidad de dirigir y contribuir el desarrollo ener-
gético y econdmico del Estado, cumpliendo los
lineamientos estratégicos sectoriales con res-
ponsabilidad social y ambiental, desarrollando
competencias del talento humano comprome-
tido con el progreso y desarrollo del pais.

De esta manera alcanzar las metas y objetivos
propuestos en los planes estratégicos del pais
en el sector energético, a través de la industria-
lizacién de nuestros recursos.

2.1.PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
2.1.1. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios en los que se fundamenta el Mi-
nisterio de Hidrocarburos y Energias son:

e Vivir Bien, sumaj kausay, suma gamafa,
fiandereko, teko kavi, ivi maraei, ghapaj
fian. Satisfaccion compartida de las ne-
cesidades humanas que incluye la afec-
tividad y el reconocimiento, en armonia
con la naturaleza y en comunidad con
los seres humanos.

Ama Qhella, Ama Llulla, Ama Suwa. No
seas flojo, no seas mentiroso niseas ladrén.

Calidez. Trato amable, cortés y respetuo-
so entre los servidores y servidoras publi-
cos y con la poblacion que usa los servi-
cios del Estado.

Etica. Compromiso efectivo del servidor
y servidora publica con valores y princi-
pios establecidos en la Constitucion Poli-
tica del Estado y la presente norma, que
lo conducen a un correcto desempefo
personal y laboral.

Legitimidad. Reconocimiento pleno del
Soberano a los actos de la administra-
cion publica, cuando éstos sean justos y
respondan a sus necesidades.

Legalidad. Actuar en el marco de las
disposiciones legales vigentes en el Pais
gue responden a la voluntad soberana
del pueblo.

Igualdad. Reconocimiento pleno del de-
recho de ejercer la funcion publica, sin
ningun tipo de discriminacion, otorgan-
do un trato equitativo sin distincion de
ninguna naturaleza a toda la poblacion.

Descolonizacién. Las politicas publicas
deben estar disefiadas en base a los va-
lores, principios, conocimientos y practi-
cas del pueblo boliviano; por lo que las
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acciones de las servidoras y servidores
publicos deben estar orientadas a pre-
servar, desarrollar, proteger y difundir la
diversidad cultural con dialogo intracul-
tural, intercultural y plurilingte.

e Transparencia. Practica y manejo visible
de los recursos del Estado, por parte de
los servidores publicos y de personas na-
turales y juridicas, nacionales y extranje-
ras gue presten servicios o comprometan
recursos del Estado, asi como la honesti-
dad e idoneidad en los actos publicos, y
el acceso a toda informacion en forma
veraz, oportuna, comprensible y confia-
ble, salvo la restringida por norma expre-
sa en casos de seguridad nacional.

e Competencia. Atribucion legitima con-
ferida a una autoridad para el conoci-
miento o resolucion de asuntos deter-
minados, prevista en norma expresa. Se
ejerce en representacion del pueblo.

e Eficiencia. Cumplimiento de los objetivos
y de las Metas trazadas optimizando los
recursos disponibles oportunamente.

GRAFICO 5.

Principios Institucionales

ETICA

IGUALDAD

HONESTIDAD

LEGALIDAD

Eficacia. Alcanzar los resultados progra-
mados orientados a lograr impactos en
la sociedad.

e Calidad. Atributos aplicados en el des-
empefo laboral orientado a la presta-
cion de 6ptimos servicios publicos.

e Honestidad. Actuar correctamente en
el desempefio de funciones publicas,
con base en la verdad, transparencia
y justicia.

e Responsabilidad. Asumir las consecuen-
cias de los actos y omisiones en el des-
empefio de las funciones publicas.

e Resultados. Productos obtenidos en el
desempefio de las funciones publicas
para el cumplimiento de los objetivos
planificados y la satisfaccién de las ne-
cesidades de la poblacion.

Obediente con la razdén de ser que tiene el Mi-
nisterio ha declarado su mision institucional:

EFICIENCIA

PESCOLONIZACION

RESULTADOS

TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDAD

Fuente: MHE
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2.2. \/ALORES INSTITUCIONALES

Los Valores, son las cualidades de caracter so-
cial y personal que promoveran los servidores y
servidoras publicas del MHE son:

e Unidad. Integracion armoénica de las di-
ferentes relaciones sociales y laborales.

e Dignidad. Atributo que el servidor y servi-
dora publica adquiere por la conducta in-
tegra e idénea en el comportamiento per-
sonal y desempefio de sus funciones, que
merecen el reconocimiento de los demas
servidores publicos y de los ciudadanos.

e Inclusidn. Integracion de los diferentes
sectores sociales en la definicion e imple-
mentacion de las politicas publicas.

e Solidaridad. Identificarse con las necesi-
dades y/o pretensiones del otro y respon-
der con efectividad a las mismas.

e Reciprocidad. Ayni andino, acto ético y
moral de los seres humanos, la capaci-
dad y la comprension de valorar las ac-
ciones y responder al mandato del sobe-
rano con el ejercicio de las funciones de
administracion publica basados en los
principios y valores del Vivir Bien.

e Respeto. Consideracion de cualidades y
realidades personales distintas, entre los
servidoresy servidoras publicas y de éstos
con los ciudadanos, y el reconocimien-
to que se logra por la conducta idénea
que los servidores y servidoras publicas
aplican en el ejercicio de sus funciones.

e Complementariedad. Armonizacidén de
cualidades y competencias distintas
para el logro de objetivos comunes, asi

como la articulacion de los actos publi-
cos con el entorno ambiental y social
para preservar su organizacion y evitar
su deterioro y efectos destructivos.

e Equilibrio. Relacion integradora y estable
entre los servidores y servidoras publicas
y de éstos con los ciudadanos

e Armonia. Condiciones que generan un am-
biente fraterno para el adecuado desarro-
llo de las funciones del servidor y servidora
publica en correspondencia a sus habilida-
des, capacidades y particularidades.

e Equidad. Eliminacion de las asimetrias,
cualidad que determina que las rela-
ciones sociales se desarrollen hacia la
igualdad, la reciprocidad, el equilibrio y
la armonia.

GRAFICO6.

Valores Institucionales

EQUIDAD
DIGNIDAD

UNIDAD
INCLUSION

SOLIDARIDAD
Y
COMPLEMENTARIEDAD

e
RESPETO
Fuente: MHE
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnostico institucional, parte de una anali-
sis interno y externo, identifica las capacidades
instifucionales para avanzar en el cumplimien-
to de las metas y resultados establecidos en el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector
Energético 2021-2025.

3.1 ANALISIS INTERNO

a) Atribuciones y competencias

Conforme a normativa legal vigente, el Minis-
terio de Hidrocarburos y Energias (MHE) pre-
senta el Plan Sectorial de Desarrollo Integral
para Vivir Bien Sector: ENERGETICO 2021-2025,
en el marco del Decreto Supremo N° 4857 de
fecha 06 de enero de 2023, que sefiala en la
Disposicion Adicional Primera: “El término “Sec-
tor Energético” comprende: hidrocarburos,
electricidad, energias alternativas, renovables,
energia nuclear, hidrégeno y evaporiticos en
el marco de la normativa del sector.”, asi tam-
bién en el articulo tercero define sus atribucio-
nes, mismas que se describen a continuacion:

e Proponer y dirigir la Politica Energética
del pais, promover su desarrollo integral,
sustentable y equitativo, y garantizar su
soberania.

e Evaluary controlar el cumplimiento de la
Politica Energética del pais.

e Normar en el marco de su competencia,
la ejecucion de la politica energética
del pais.

Planificar el desarrollo integral del sector
energético y desarrollar estrategias para
el cumplimiento de la politica energéti-
ca del pais, en coordinacion con las dis-
tintas entidades del sector y el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo.

Proponer politicas de precios para el
mercado interno y la politica de expor-
tacion de excedentes de hidrocarburos
y energia eléctrica.

Supervisar, controlar vy fiscalizar la explo-
racion, produccion, transporte, almace-
naje, comercializacion, refinacién, indus-
trializacién, distribucién de gas natural
por redes, asi como el uso y destino de
los hidrocarburos y sus productos deriva-
dos.

Definir politicas de promocion de dreas
de exploracion de recursos energéticos.

Proponer politicas y estrategias para ase-
gurar el acceso universal y equitativo a
los servicios de gas domiciliario.

Proponer la creacion de empresas o en-
tidades, autdrquicas, descentralizadas o
desconcentradas, para el cumplimiento de
la politica energética del pais, en el marco
de la Constitucion Politica del Estado.

Supervisar, controlar y fiscalizar a las em-
presas e instituciones bajo su tuicion y de-

pendencia.
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Establecer politicas y estrategias, que ga-
ranticen el abastecimiento de hidrocar-
buros y energia para el consumo interno.

Proponer proyectos de expansion del
sector energético a través del aprove-
chamiento de los recursos naturales re-
novables y no renovables, respetando el
medio ambiente.

Resolver recursos jerarquicos y de revi-
sion, interpuestos contra las resoluciones
qgue resuelvan los recursos de revoca-
toria de la Agencia Nacional de Hidro-
carburos - ANH y de la Autoridad de Fis-
calizacién de Electricidad y Tecnologia
Nuclear — AETN.

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de
las disposiciones legales y normas en ma-
teria de recursos energéticos.

Proponer estrategias de desarrollo e inte-
gracion energética regional y del pais.

Requerir informacion de empresas, ope-
radores y entidades del sector energéti-
co, y efectuar el seguimiento al sistema
de informacion sectorial.

Proponer la politica de precios de co-
mercializacion de recursos energéticos y
sus productos derivados para el merca-
do interno y externo.

Evaluar y controlar el cumplimiento de la
politica energética del pais.

Elaborar las politicas y estrategias para
asegurar el acceso universal y equitativo
a los servicios de electricidad.

Disefiar, implementar y supervisar la poli-
tica de generacion, transmision y distribu-
cion de energia eléctrica, en atencion a
la soberania e independencia energética.

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de
las disposiciones legales y normas en ma-
teria energética.

Negociar tratados internacionales para
el sector energético en coordinacion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Suscribir convenios a nivel pais en mate-
ria energética, en el marco de la norma-
tiva vigente.

Precautelar la correcta aplicacion del
marco regulatorio vigente en el sector
energético.

Coordinar con los gobiernos autébnomos
departamentales, municipales, regionales
e indigena originario campesinos, para la
implementacion y desarrollo de las politi-
cas energéticas, en el marco de las com-
petencias concurrentes y compartidas.

Controlar y fiscalizar la politica y normati-
va socioambiental del sector energético.

Proponer politicas, planes y programas
para el desarrollo de la investigacion y
aplicacion de la energia nuclear con fi-
nes pacificos en todos aquellos sectores
gue requieran su utilizacioén.

Proponer planes, programas y proyectos
para la cadena de recursos del sector
energético.

Proponer politicas, planes y programas
para el desarrollo de la produccioén, in-
vestigacion y uso del hidrégeno en todos
aquellos sectores y actividades que re-
quieran su aplicacion.

Ejercer tuicion sobre las entidades nacio-
nales vinculadas al sector energético.

Proponer politicas para implementar el
desarrollo y la promocion en la investiga-
cion y uso de nuevas formas de produc-
cion de recursos energéticos, respetan-
do el medio ambiente.

Proponer politicas de gestion empresarial
e institucional que promuevan el fortale-
cimiento y desarrollo de las instituciones 'y
empresas del sector.

Proponer normativa de seguimiento y
evaluacioén, de la gestidon financiera para
un desarrollo empresarial eficiente de las
entidades y empresas del sector.

Evaluar los planes de mediano plazo y de ne-
gocios de las entidades y empresas del sector.



PEI 2021 - 2025
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

Evaluar el estado de situacion financiera
de las entidades y empresas del sector.

e FEvaluar los presupuestos de gastos e in-
versiones de las entidades y empresas
del sector.

e Gestionar nuevos mercados de exporta-
cion para las entidades y empresas del sec-
tor en coordinacion con los viceministerios.

e Considerar y aprobar la estructura orga-
nizacional de la AETN, ANH, y Agencia
Boliviana de Energia Nuclear.

e Designar al Presidente del Comité Nacio-
nal de Despacho de Carga mediante
Resolucion Ministerial.

e Otras en el ambito del sector energético.

b) Evaluacion del Cumplimiento de sus atribu-
ciones en el Ultimo quinquenio

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias de-
sarrollo sus funciones y atribuciones en la ges-
tion 2016 en el marco del Decreto Supremo N°
29894 de fecha 07 de febrero de 2009. Tras la
promulgacion del Decreto Supremo N° 3058
de fecha 24 de enero de 2017 y el Decre-
to Supremo N° 3070 de fecha 01 de febrero
de 2017, se crea el Ministerio de Energias, asi
también el Viceministerio de Altas Tecnolo-
gias (litio, energia nuclear), con el proposito
de dirigir una nueva politica energética en el
pais. Posteriormente, con la promulgacion del
Decreto Supremo N°4393 del 13 de noviembre
de 2020, que en su articulo 3 paragrafo Il, mo-
difico el nomen juris del Capitulo X del Titulo
Il del Decreto Supremo N°29894, de 7 de fe-
brero de 2009, Organizacién del Organo Eje-
cutivo. Posteriormente, mediante Decreto Su-
premo N° 4857 de fecha 06 de enero de 2023,
se establece la nueva estructura del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, las funciones y
atribuciones.

Este proceso consideré cambios en las respon-
sabilidades y atribuciones del 6rgano ejecuti-
Vo, que con el compromiso de la ahora institu-
cion “Ministerio de Hidrocarburos y Energias” se
consiguieron importantes logros, los cuales se
describen a continuacion:

3.1.1. HIDROCARBUROS

e Reservas de Gas Natural

Del seguimiento efectuado ala cuantificacién de
reservas probadas, probables y posibles de gas
natural, se presentan los siguientes resultados:

GRAFICO 7.

Historico de Reservas de Gas Natural
Periodo 2017-2018
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Fuente: VMEERE en funcién a la informacién remitida por YPFB.
Nota: Para las gestiones 2017, 2018 se presentan los resultados
obtenidos de la agregacion aritmética que representa la suma aritmética
de las reservas de todos los campos evaluados de forma independiente
para estimar los volimenes probados, probables y posibles.

e Reservas de Liquidos

Asimismo, el siguiente grdfico muestra las reser-
vas posibles, probables y probadas de Hidro-
carburos Liquidos.

GRAFICO 8.

Historico de Reservas de Liquidos
Periodo 2017-2018
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Fuente: VMEERE en funcién a la informacion remitida por YPFB.
Nota 1: Para las gestiones 2017, 2018 se presentan los resultados
obtenidos de la agregacion aritmética que representa la suma aritmética
de las reservas de todos los campos evaluados de forma independiente
para estimar los volimenes probados, probables y posibles.

Nota 2: Las reservas de liquidos corresponde a la suma de petrdleo,
condensado y gasolina.

e Exploracion

Durante el quinquenio 2016 - 2020, a través
del Decreto Supremo N° 3107 del 8 de marzo
de 2017, se reservaron a favor de Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), cien (100)

CUADRO 1

Contratos de Servicios Petroleros

Nombre Del Area Departamento Fecha Efectiva
Carohuaicho 8C Santa Cruz 21/1/2016
Aguarague Centro Tarija 26/7/2017
Charagua Santa Cruz 26/7/2017
Itacaray Chuquisaca 26/7/2017
San Telmo Norte Tarija 5/7/2018
Astillero Tarija 5/7/2018
Ifiguazu Tarija 26/8/2019

Fuente: YPFB

dreas de interés hidrocarburifera tanto en zona
fradicional como en zona no tradicional, para

GRAFICO9.

Inversiones de Hidrocarburos en E&E

Periodo 2016 a 2020

que YPFB desarrolle actividades de Explora-
cion y Explotacion a través de la suscripcion
de Contratos de Servicios Petroleros (CSP), por
si misma o asociada.

En este sentido, en el quinquenio YPFB ha suscrito
siete (7) CSP de acuerdo al siguiente detalle:

Complementariaomente y a objeto de dinamizar
sus dreas reservadas, YPFB ha realizado opera-
ciones petroleras relativas a estudios de G&G y la
perforacion de los pozos exploratorios La Muela
X1, Sipotindi X1y Yarara X1.

e [nversiones

Respecto a las inversiones ejecutadas en Explora-
cion y Explotacion de Hidrocarburos, a continua-
cion, se presenta la evolucion de las mismas para
el periodo de analisis.

Los incrementos en las inversiones que se regis-
traron en las gestiones 2016 y 2019 se deben
a las actividades realizadas para la puesta en
marcha de la Planta Incuahuasi que ingreso
a produccioén en el mes de agosto de 2016.
Por otra parte, en la gestion 2019 se registro la
perforacién y terminaciéon del pozo Incahuasi
5 (ICS-5), el Debottlenecking (eliminacion de
cuellos de botella) de la planta con el objeto
de ampliar la capacidad de procesamiento y
produccién del campo Incahuasi.

1.000,00
800,00 ~
600,00 ~
400,00
200,00 .
_ 2016 2017 2018 2019 2020
. EXPLOTACION 518,69 276,09 241,49 299,62 105,45
. EXPLORACION 327,41 305,74 275,69 312,08 215,92
TOTAL 846,09 581,84 517,18 611,70 321,37

Fuente: VMEERE con base a la informacion de YPFB.
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e Produccion de Gas Natural como resultado principalmente, de la decli-
nacion de los campos Margarita - Huacaya y
Del periodo 2016 al 2020, existi6 una reduc- San Alberto.
cion en la produccion de Gas Natural del 23%,

GRAFICO 10,

Volumenes de Produccion de Gas Natural
Sujeto aPago de Regalias en Millones de Metros Cubicos Dia (MMmcd)
Periodo 2016 a 2020
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Fuente: Certificaciones de produccion de Hidrocarburos GNF - YPFB

e Produccion de Hidrocarburos Liquidos sultado de la declinacion de la produccién en los

campos petroliferos. Cabe sefialar que la produc-

Del periodo 2016 al 2020, existi®6 una reduccion cion de petrdleo proviene de campos maduros y
en la produccion de liquidos del 26%, como re- marginales.

GRAFICO 11,

Volumenes de Produccioén Hidrocarburos Liquidos
Sujeto a Pago de Regalias en Miles Barriles por

Dia (MBPD)

Periodo 2016 a 2020
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Fuente: Certificaciones de produccion de Hidrocarburos GNF - YPFB
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mercado interno es significativo y tiene una ten-
dencia creciente para las proximas gestiones,
como resultado de la aplicacion de politicas de
universalizacién del uso de este energético, entre
otras, a través de las instalaciones domiciliarias y
el uso de GNV.

GRAFICO 12

Comercializacion de Gas Natural Mercado
Interno en MMmcd
Periodo 2016 a 2020
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Fuente: YPFB

En el marco de los contratos de compra venta de
gas natural suscritos entre Bolivia y los paises de
Argentina y Brasil, se exportaron los siguientes vo-
l[imenes de gas:

GRAFICO 13.

Comercializacién de Gas Natural Mercado
Externo en MMmcd 60°F

Periodo 2016 a 2020
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Fuente: YPFB
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En el caso de la comercializaciéon de gasolina se
proyecta una tendencia creciente, mostrando
un comportamiento similar al Diésel Oll, explicado
principalmente por el crecimiento del parque au-
tomotor.

GRAFICO 14

Comercializacién De Hidrocarburos Liquidos
en MMm3

Periodo 2016 a 2020
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Fuente: YPFB - Elaboracion Propia

P: Proyeccion

Con elingreso a la era de los combustibles verdes
el afio 2018, se inicid una nueva etapa que busca
principalmente reducir los volimenes de importa-
cion, asi como incrementar el consumo y produc-
cion nacional, para el caso particular de aditivos
de origen vegetal.

GRAFICO 15.

Comercidlizacion de Gasolinas y Gasolinas
con aditivos de Origen Vegetal en m3
Periodo 2016 a 2020
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El inicio de operaciones de la Planta de Separa-
cién de Liquidos “Rio Grande” y de la Planta de
Separacion de Liquidos “Carlos Villegas”, permitid
la autosuficiencia en el abastecimiento de GLP al
mercado interno, y la generacion de excedentes
que son exportados a diferentes paises vecinos
de la region. Los volUmenes comercializados de
GLP en el mercado interno, y el mercado de ex-
portacion, fueron los siguientes:

GRAFICO 16.

Comercializacion de GLP

(en MTm)
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Fuente: YPFB

Con la reactivacion de la Planta de Amoniaco
y Urea (PAU) y el reinicio de sus operaciones en
septiembre de 2021, la PAU nuevamente genero
ingresos por la venta de este fertilizante al merca-
do interno, pero principalmente por las ventas al
mercado de exportacion:

GRAFICO 17.

Comercializacion de Urea en MTm
Periodo 2017 a 2020
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Fuente: YPFB

TRANSPORTE

El transporte por ductos es operado por 3 empre-
sas de la Corporacion: YPFB Transporte S.A., YPFB
Transierra S.A. y Gas Trans Boliviano (GTB).

Transporte por gasoductos: En el periodo 2016 —
2020, se redlizaron inversiones importantes para
el transporte de Gas Natural para el mercado in-
terno y externo, lo cual permiti® mantener niveles
de calidad y confiabilidad. La red de transporte
de Gas Natural se extiende sobre dos tercios del
pais (mercado interno). Los tramos de gasoduc-
tos mas relevantes que conforman el sistema de
transporte de gas natural son los siguientes:

Capacidad
. Maxima .
Gasoducto Sigla del Ducto Longitud (km)
(MMpcd)
Yapacani — Colpa GYC 160,2 115,032
Colpa - Rio Grande | GSCY 1 113,7 88,344
Colpa — Warnes GCW 1153 13,858
Carrasco -
S GCC 120 250,49
Colpa - Minero GCM 16 63,994
Villamontes - Tarija | GVT-1 64 194,07
Tarija - El Puente GVT-2 5,7 85,144
Taquiperenda - .
Tarabuco GTC-1 21 301,354
Tarabuco — Sucre GTC-2 29,4 39,144
Tarabuco -
Cochabamba GTC-3 10 272
Sucre — Potosi GSP 10,3 103,09
Rio Grande
R GAA-1 75 454,213
Parotani — Oruro GAA-2 89,1 125,585
Oruro - La Paz GAA-3 71,5 199,486
Derivada Parque
i D.G.Pl 83 12,979
Carrasco-Yapacani GCY 116 76,339
Yapacani — Carrasco | GCY-1 133 115,032

Fuente: YPFB
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El Sistema de Transporte de mercado de expor-
tacion se compone de los siguientes gasoductos:

Capacidad
EVYE

del Ducto
(MMmcd)

Gasoducto Sigla

Longitud (km)

Yacuiba — Caigua GSSCY 10,90 100,4446
Caigua - GSCY 1 1189 100,615
Taquiperenda 4
Taqu'erenda - | GSCY 11,95 104,4195
Saipuru 3
Saipuru - Rio GSCY 12.32 136,1218
Grande 2
Villamontes-Rio GASYRG 26,00 360,43
Grande
V|IIamoptes - GASYRG 20,00 71,57
Yacuiba
Campo Grande - GIIA 28,01 12,969
Frontera Arg.
Gas_ T_rans GTB 32,85 557
Boliviano

Fuente: YPFB Transporte

Transporte por oleoductos: YPFB Transporte S.A.
esla unica empresa que opera en el transporte
por oleoductos, transportando petréleo crudo,
condensado, crudo reconstituido, etc.; desde
al ano 2006 realizd inversiones en la ampliacion
del oleoducto del sur del pais, destinado a la
evacuacion de liquidos asociados al incre-
mento de produccion de gas natural para ali-
mentar refinerias y abastecer combustibles al
mercado interno de inversiones en la terminal
Arica, logrando incrementar la capacidad de
transporte de liquidos.

Capacidad

Oleoducto

Sigla

Capacidad
Maxima del
Ducto (BPD)

Longitud

(Km)

Oleoducto Camiri - | OCSZ-
Santa Cruz 2-3 B
Oleoducto Rio
Grande - Santa ORSZ 10.500 48,21
Cruz
Propanoducto Rio
Grande - Santa PRGS 8.000 48,31
Cruz
Oleoducto
Santa Cruz - O_S?A 35.000 411.697
Cochabamba
Oleoducto
Cochabamba - Ong 18.000 560
Arica
Oleoducto Surubi - OSCR 15.000 40,55
Carrasco
Oleoducto
Carrasco - Oz 19.500 126,06
-2
Caranda
Oleoducto
Yapacani - Sirari - otz - 5.000 77,88
1A
Carrasco
Oleoducto
Humberto Suarez ez 8.100 79
-1C
Roca - Caranda
Oleoducto
Caranda - Santa | OCSC 30.000 72,47
Cruz
Oleoducto
Carrasco - OCcC 14.500 247,14
Cochabamba

Fuente: YPFB Transporte

Oleoducto Sigla Méxima del Lo&gni]t)Ud
Ducto (BPD)
OCYI-
Terminal Pocitos - | [I-Ill
Estacion Tiguipa | (TPC- A et
ETG)
R OoCY
Estacion Tiguipa - (ETG- 59.800 1273
Estacién Chorety ECH) ' ’
Oleoducto Cerrillos
- Chorety OCCH 3.000 56
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Transporte por poliductos: YPFB Transporte S.A.
es el operador del transporte por poliductos,
estos son utilizados para transporte de produc-
tos refinados de petréleo (Gasolina Especial,
Diésel Oil, Kerosene y Gas Licuado de Petro-
leo), permitiendo la distribuciéon tanto del pro-
ducto nacional como importado.
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Capacidad
Méxima del
Ducto (BPD)

Longitud

Poliducto (Km)

Sigla

Poliducto
Cochabamba - La
Paz

PCOLP

12.000 323,52

Poliducto
Cochabamba -
Oruro

PCOLP

I 12.000

162,41

Poliducto
Cochabamba -
Puerto Villarroel

PCPV 2.000 226,40

Poliducto Santa

Cruz -Camiri Feszd

4.000 271,65

Poliducto

Villamontes - Tarija PVT

1.500 177,00

Poliducto Camiri -

Sucre Pes

5.000 303,80

Poliducto Sucre -

Potosi Pl

3.000 108,80

Fuente: YPFB Transporte

Las inversiones acumuladas en el periodo 2016
- 2021 ascienden a 371 millones de délares.

e Planta San Pedro - Oruro

ALMACENAJE

Las actividades de almacenaje de hidrocarbu-
ros liquidos se desarrollan a nivel nacional prin-
cipalmente por tres empresas:

e YPFB Casa Matriz.
e YPFB Logistica S.A.
e YPFB Aviacioén S.A.

Actualmente YPFB Corporacion opera y admi-
nistra 35 de las 40 plantas de almacenaje en
operacion en el pais a través de YPFB Casa Ma-
triz (6), YPFB Logistica S.A. (16) y YPFB Aviacién
S.A. (13), constituyéndose el almacenaje en un
eslabon fundamental en la estrategia de abas-
tecimiento de combustibles liquidos en el mer-
cado interno, las restantes 5 plantas se encuen-
tran bajo administracion de empresas privadas.

Las 6 plantas de almacenaje que opera YPFB
Casa Matriz estdn ubicadas en zonas fronteri-
zas Yacuiba y Bermejo en el Distrito Comercial
de Tarija, en Villazén en el Distrito Comercial
Potosi, Cobija y Guayaramerin en el Distrito Co-
mercial Amazdnico.

El proyecto ICA-FASE | tuvo la siguiente inver-
sion:

Diesel Ofl 6.000,0 4.000,0 10.000,0
p——- 111
asoina 1.700,0 3.000,0 4.700,0
Especial

e Planta Senkata

Diesel Ofl 8.538,0 20.000,0 28.538,0
p—- 11,6
asoina 11.657,0 16.000,0 27.657,0
Especial
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e Planta Palmasola

Diesel Ofl 14.200,0 20.000,0 34.200,0
p—— 16,8
asolina 94.000,0 16.000,0 110.000,0
Especial
LEYES:
ANO BREVE DESCRIPCION

Ley N° 821 de 16 de agosto de 2016 ley modificatoria de la Ley General de Transporte que modifica
2016 el articulo 191 permitiendo la adecuacion para la aplicacion de la Norma de emisiones Atmosféricas
EURO IV u otro equivalente.

Ley N°1043 de 07 de abril de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno a favor de
YPFB, ubicado en la comunidad Huerta Mayu del departamento de Chuquisaca, para la construc-
cion e instalacion de una Estacion de Servicio.

Ley N°1044 de 07 de abril de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno a favor de
YPFB, ubicado Municipio de Tarvita del departamento de Chuquisaca, para la construccion e insta-
lacion de una Estacion de Servicio.

Ley N°1046 de 07 de abril de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno a favor de
YPFB, ubicado en el Municipio de Puerto Rico del departamento de Pando, para la construccion e
instalacion de una Estacion de Servicio.

Ley N°1056 de 09 de mayo de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno a favor de

P YPFB, ubicado en la Provincia Hernando Siles del departamento de

Chuquisaca, para la construccion e instalacion de una Estacion de Servicio.

Ley N° 1059 de 24 de mayo de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno a favor de
YPFB, ubicado en la localidad de San Rafael del Municipio de Saipina en el departamento de Santa
Cruz, para la construccidn e instalacion de una Estacion de Servicio.

Ley N°1062 de 05 de junio de 2018 que aprueba la transferencia de un lote de terreno, a favor de
YPFB, ubicado en la poblacion de Machareti de la Provincia Luis Calvo del Departamento de Chu-
quisaca, para la construccion e instalacion de una Estacion de Servicio.

Ley N°1098 de fecha 15 de septiembre de 2018 que tiene por objeto establecer el marco normativo
que permita la produccion, almacenaje, transporte, comercializacion y mezcla de Aditivos de Origen
Vegetal, con la finalidad de sustituir gradualmente la importacion de Insumos y Aditivos, y Diésel Oil,
precautelando la seguridad alimentaria y energética con soberania.
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DECRETOS:

ANO

2018

BREVE DESCRIPCION

Decreto Supremo N° 2717 de 06 de abril de 2016. Incluye el Costo Total Anual de Transportes
Diferentes (CTTD) a las Plantas Vinculadas a Poliductos, aspecto que no estaba en el D.S. 29768.
del afio 2008.

Decreto Supremo N° 2782 de 1 de junio de 2016. Modifica los montos Reglamentados al Régimen
de precios del Gas Natural Vehicular asignados al FCVGNV y FRCGNV para fortalecer la ejecucion
del Programa de Recalificacion y Reposicion de Cilindros de GNV.

Decreto Supremo N° 2797 de 8 de junio de 2016. Establece mecanismos de Control, Supervision
y Fiscalizacion de la comercializacion y el uso aeronautico del Jet Fuel A-1 y Gasolina de Aviacion.

Decreto Supremo N° 2863 de 03 de agosto de 2016. Establece lineamientos para determinar los
precios del gas natural utilizado en los campos productores de hidrocarburos liquidos como Gas Lift
y en Plantas de Extraccion de Licuables (Gas Combustible y Quema), que se encuentran dentro las
aéreas de los Contratos de Operacion.

Decreto Supremo N° 3006 de 30 de noviembre de 2016. Autoriza excepcionalmente a YPFB, la com-
pra de bienes a medio uso y bienes inmuebles de propiedad de sus empresas filiales y subsidiarias.

2017

Decreto Supremo N°3068 de fecha 01 de febrero de 2017 Exencién de Impuesto para la Donacién
de un Tracto Camion Kamaz 5490-s5 por parte de la empresa General Company for International
Relation (RIGBO S.A.R.L.).

Decreto Supremo N° 3080 de 08 de febrero de 2017 que “Suprime el Diferencial de Ingresos”.

Decreto Supremo N° 3269 de 02 de agosto de 2017 que “Actualiza el Reglamento de Disefio, Construc-
cién, Operacion, Mantenimiento y Abandono de Plantas de Aimacenaje de Hidrocarburos Liquidos”.

Decreto Supremo N° 3277 de 09 de agosto de 2017 que “Incluye a la Planta de Amoniaco — Urea
como Consumidor Directo de Gas Natural”.

Decreto Supremo N° 3294 de 24 de agosto de 2017 que “Incluye al Departamento de Tarija dentro
de las disposiciones del Ente Regulador, respecto a los precios méximos y segmentos de consumo
de la categoria industrial”.

Decreto Supremo N° 3389 de 01 de noviembre de 2017 que “Modifica el Decreto Supremo N°
0675 de 20 de octubre de 2010, de creacion de la Entidad Ejecutora de Conversién a Gas Natural
Vehicular — (EEC-GNV)".

Decreto Supremo N° 3438 de 20 de diciembre de 2017 que “Difiere a de cero por ciento del Grava-
men Arancelario para la importacion de Diésel Oil durante la gestion 2018".

2018

Decreto Supremo N° 3556 de 09 de mayo de 2018 que permite a la Entidad Ejecutora de Conversion a
Gas Natural Vehicular EEC-GNV, la contratacion de consultores para realizar el trabajo de supervision en
talleres de conversion.

Decreto Supremo N° 3672 de 26 de septiembre de 2018 que determina el porcentaje de mezcla
del Aditivo de Origen Vegetal Etanol Anhidro con gasolinas base, para su comercializacion como
combustible, en el marco del paragrafo | de la Disposicion Final Tercera de la Ley N°1098 de 15 de
septiembre de 2018.

2019

Decreto Supremo N° 4120 de fecha 19 de diciembre de 2019, que modifica el articulo N°61 del De-
creto Supremo N°29018, de 31/01/2007- Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos.

Decreto Supremo N°4154, que tiene por objeto incorporar el Paragrafo VII en el Articulo 4 del De-
creto Supremo N° 26688, de 5 de julio de 2002 y sus modificaciones, para proveer al Ministerio de
Hidrocarburos y a la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH de las herramientas necesarias que
permitan establecer y ejecutar las politicas de precios en materia de hidrocarburos.
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Decreto Supremo N°4154 de fecha 13 de febrero de 2020 que incorpora el paragrafo VIl en el arti-
culo 4 del Decreto Supremo N°26688 de 5 de julio 2002 y sus modificaciones, para proveer al MH y
ala ANH de las herramientas necesarias que permitan establecer y ejecutar las politicas de precios
en materia de hidrocarburos.

Decreto Supremo N°4206 de fecha 1 de abril de 2020 que establece entre otros el pago del 50% por

AT el consumo de Gas Natural Categoria Doméstica por parte del Estado.

Decreto Supremo N° 4162 de fecha 27 de febrero de 2020 que modifica el articulo N° 61 del Decreto
Supremo N°29018, de 31/01/2007 y el paragrafo Il de la disposicion adicional Unica del decreto
supremo N° 4120, de 19 de diciembre de 2019.

RESOLUCIONES MINISTERIALES:

ANO BREVE DESCRIPCION

RM N° 029-16 de fecha 15 de febrero de 2016; Habilitar al Gasoducto GASYRG de la empresa YPFB
TRANSIERRA S.A. para operar en el Mercado Interno mediante la Declaratoria de Interés Nacional

RM N° 063-16 de 07 de abril de 2016; Justificar ante el BCB, que el uso y destino de los recursos

del crédito a ser adquirido por YPFB, son de prioridad nacional, esta contemplado en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2016 — 2020 y en la Agenda Patritica. Asi como, aprobar el Informe
de factibilidad técnica del proyecto y la evaluacion econdmica-financiera que justifica y asegura la
2016 capacidad de pago del crédito. Monto autorizado: Bs. 12.858,3 millones (1.847,5 MM$US)

RM N° 082-16 de 04 de mayo de 2016; Aprobar el Informe de factibilidad técnica de la actualizacion
del proyecto “Planta de Tuberfas y Accesorios para Redes de Gas Natural”, asi como su evaluacion
econdmica-financiera que justifica y asegura la capacidad de pago del crédito. Monto autorizado:
Bs. 100,44 millones (14,43 MMS$US)

RM N° de 084-16 de 5 de mayo de 2016; Aprueba el Procedimiento especifico para establecer los
costos totales por la Conversion de Vehiculos a GNV y mantenimiento de equipos para GNV.

RM N° 028 — 17 de 08 de marzo de 2017 que Aprueba la Declaratoria de Interés Nacional, para la
operacion de siete poliductos.

RM N° 029 - 17 de 08 de marzo de 2017 que Aprueba la Declaratoria de Interés Nacional, para la
construccion del gasoducto Incahuasi — Cochabamba

RM N° 032-17 de fecha 15 de marzo de 2017, Reglamento especifico para contratacion directa de
bienes y servicios especializados en el extranjero para la EEC-GNV.

RM N° 046-17 de 13 de abril de 2017 que aprueba la Modificacion al Reglamento Especifico de
Contratacion de Bienes y Servicios Especializados en el extranjero para la EEC-GNV.

RM N° 048-2017 de 19 de abril de 2017 que aprueba el nuevo reglamento que establece la estruc-
2017 tura de costos resultantes de la importacion de Insumos y Aditivos para la obtencion de gasolina
especial, el método de célculo de la subvencidn y los procedimientos correspondientes para solicitar
la emision de Notas de Crédito Fiscal (NOCRES).

RM N° 073-2017 de 28 de junio de 2017 que establece la Politica Nacional de precios maximos
para la distribucion de GN por redes en el mercado interno.

RM N° 136-17 de 20 de octubre de 2017 que modifica el Articulo 11 y deroga el paragrafo VI del
articulo 7 de la Resolucion Ministerial N° 255 / 2006 de 22 de diciembre de 2006.

RM N° 147-17 de 01 de noviembre de 2017 que aprueba la Metodologia para la determinacion del
Precio de GN consumido como materia prima por la Planta de Amoniaco - Urea.

RM N° 173-17 de 22 de diciembre 2017 que complementa la RM N° 147-17.
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BREVE DESCRIPCION

RM N°010-18 de 12 de enero de 2018 que aprueba el Reglamento Especifico para la Contratacion
Directa de Servicios de Talleres para los Programas de Conversion a GNV, Mantenimiento de Equi-
pos para GNV y de Recalificacion y Reposicion de Cilindros de GNV.

RM N° 051 - 2018 de 11 de mayo de 2018 que permite que la Directora General Ejecutiva de la
EEC-GNV, la suscripcion de convenios institucionales.

RM N°120-18 de 03 de octubre de 2018 que reglamenta las caracteristicas técnicas de calidad del
Etanol Anhidro para su utilizacién como Aditivo de Origen Vegetal, asi como los métodos de ensayo
utilizados para su medicion.

RM N°121-18 de 03 de octubre de 2018 reglamenta las caracteristicas técnicas de calidad de la
Gasolina Base para su mezcla con Aditivos de -Origen Vegetal hasta 12%, para la obtencion de
Combustible con Etanol RON 92, asi como los métodos de ensayo utilizados para la medicion.

RM N°125-18 de 10 de octubre de 2018 que Reglamenta los aspectos legales, técnicos y de segu-
ridad para la comercializacion de Combustibles Liquidos con mezcla de Aditivos de Origen Vegetal
en las Estaciones de Servicio, bajo el marco de los establecido en el Disposicion transitoria Primera
de la Ley 1098 de 15 de septiembre de 2018.

RM N°127-18 de 18 de octubre de 2018 que aprueba la metodologia para la determinacion del
precio del Etanol Anhidro, como Aditivo de Origen Vegetal nacional, para su mezcla con gasolinas
base para la obtencion de un combustible liquido de octanaje 92.

RM N°128-18 de 18 de octubre de 2018 que establece los lineamientos técnicos, econémicos y
regulatorios a fin de a) Emitir Licencias de operacion para la produccion de Etanol Anhidro; b) Con-
trolar la proporcién de Etanol Anhidro en Gasolinas y c¢) Determinar las especificaciones técnicas del
combustible a ser comercializado resultante de la mezcla de Gasolina con Etanol Anhidro.

RM N°129-18 de 19 de octubre de 2018 que aprueba el Reglamento para el transporte por cisternas
y almacenaje de Aditivos de Origen Vegetal y gasolinas base.

RM N°130-18 de 19 de octubre de 2018 que aprueba los lineamientos para: A) Determinar el precio
del combustible liquido con octanaje 92, resultante de la mezcla de Etanol Anhidro con gasolina
base, asi como su actualizacién; y b) Reglamentar los aspectos de comercializacion relacionados al
combustible final y a la gasolina base.

RM N°133-18 de 24 de octubre de 2018 que efectlia una modificacion a la variable redes definida en
la ecuacion (7) del inciso d) del Anexo | de la RM N°127-18 de 18 de octubre de 2018.

RM N°153/2018 de 30 de noviembre de 2018 que Complementa la RM N° 010-18 de 12 de enero
de 2018 que aprueba el Reglamento Especifico para la Contratacién Directa de Servicios de Talleres
para los Programas de Conversién a GNV, Mantenimiento de Equipos para GNV y de Recalificacién
y Reposicion de Cilindros de GNV, incluyendo el Art. 37.

RM N°183/2018 de 28 de diciembre de 2018 que efectlia una modificacién a la Resolucién Ministe-
rial N° 120 -18 de 03 de octubre de 2018.

RM N°184/2018 de 31 de diciembre de 2018 que aprueba la Metodologia para la determinacion de
precios del Etanol Anhidro, como Aditivo de Origen Vegetal nacional para su mezcla con gasolinas
base, en el marco de lo establecido por el Numeral 1, Pardgrafo | del Articulo 7 de la Ley 1098, de
15 de septiembre de 2018, (contiene Anexo).

RM N°185/2018 de 31 de diciembre de 2018 que modifica el Anexo de la Resolucién Ministerial N°
130-18 de 19 de octubre de 2018.
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RM N° 015/2019 de 28 de enero de 2019 que Reglamenta la metodologia para la determinacion
y actualizacion de precios de los combustibles finales resultantes de la mezcla de Etanol Anhidro
con gasolinas base; asi como los aspectos de comercializacion de los combustibles finales y de las
gasolinas base empleadas para su mezcla con Etanol Anhidro; que en Anexo forma parte indivisible
de la presente Resolucion Ministerial.

RM N°031/2019 de 08 de marzo de 2019 que Modifica la Resolucién Ministerial N° 125-18 de 10 de
octubre de 2018. -Se incorpora la Disposicion Final Unica a la Resolucion Ministerial N° 125-18 de
10 de octubre de 2018.

RM N°042/2019 de 25 de marzo de 2019 que Reglamenta las especificaciones técnicas de calidad
de la Gasolina Base 81, asi como los métodos de ensayo utilizados para su medicion, conforme ala
siguiente tabla (Tabla de Especificaciones: Nombre del Producto GASOLINA BASE 81).

RM N°045/2019 de 01 de abril de 2019 que aprueba la Metodologia de calculo para la determina-
cion del Precio Ex Refineria y Precio Pre Terminal de la Gasolina Base a ser utilizada para su mezcla
2019 con Etanol Anhidro, cuyas caracteristicas técnicas de calidad difieran a las de la Gasolina Especial.

RM N°060/2019 de 31 de mayo de 2019 que Complementa la Resolucion Ministerial N° 160-12 de
fecha 20 de junio de 2012, modificada por la Resolucién Ministerial N® 068-13 de 15 de marzo de
2013 (Resoluciones que disponen sobre la: Reposicién, Recalificacién y Reparacién, Distribucion,
Fondo de Reserva y Estibaje de garrafas de GLP).

RM N°068/2019 de 13 junio de 2019 que Crea el Comité de seguimiento al Abastecimiento de
Combustibles Liquidos para el Mercado Interno, como instancia de coordinacion y seguimiento de
la logistica de las actividades operativas para garantizar el abastecimiento de combustibles liquidos
en el Mercado Interno de manera oportuna, permanente y continua.

RM N°107/2019 de 19 de agosto de 2019 que Aprueba el Reglamento especifico que establece la
estructura de costos para la obtencion de Gasolinas Base resultantes de la mezcla o no de Insumos
y Aditivos con Gasolina Blanca y los requisitos para que la ANH emita la autorizacion para la im-
portacion de Insumos y Aditivos destinados a la obtencion de Gasolinas Base; Reglamento que en
Anexo forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Ministerial.

RM N°022/2020 de 05 de marzo de 2020 que tiene por objeto incorporar un requisito técnico en el
anexo de la Resolucion Ministerial N° 107 - 19 de agosto de 2019. Se incorpora el inciso g) en el
numeral 2 del Articulo 10 del Anexo de la RM:

g) copia simple de la nota de conformidad del MH indicando que las caracteristicas de In-
sumos y Aditivos a ser importados (OCTANAJE RON) se enmarcan dentro de las politicas
nacionales para la obtencion de Gasolina Base y su posterior mezcla con AOV que permitan
la obtencion de Combustibles finales en el marco de la normativa vigente.

2020

RM N°060/2020 de 18 de agosto de 2020 que reglamenta los aspectos de calidad de la gasolina
Base A, asi como los métodos de ensayo utilizados para su medicion.
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312 ELECTRICIDAD

Cobertura del Servicio Basico de Electricidad

A partir del 2006, el cambio en la visidon res-
pecto al acceso del servicio basico de electri-
cidad, como un derecho fundamental de los
ciudadanos y ciudadanas, como mandato de
la Constitucion Politica del Estado, La cobertu-
ra del servicio bdsico de electricidad alcanzd
para la gestion 2020 a un 99,2% en el area ur-
bana y 80,0% en el area rural, con un total de
93,7% a nivel nacional. mostrando que la tasa
de cobertura ha tenido una tendencia cre-
ciente a paurtir del afio 2005. Se espera al 2025

GRAFICO 18

lograr la universalizacion del Servicio Bdsico
de Electricidad, mediante la extension de las
lineas del servicio publico, o mediante la crea-
cion de mini redes locales y/o0 la instalacion de
sistemas fotovoltaicos familiares, para lo cual
se debe garantizar primero su financiamiento
y su sostenibilidad en el tiempo hasta que sean
absorbidas por la expansion de las redes de
distribucion.

Se ha determinado el nimero de hogares que
no cuentan con el servicio basico de la elec-
fricidad los cuales alcanzan a 204.232 a nivel
nacional, de los cuales 18.359 se encuentran
en el area urbanay 185.873 en el area urbana.

Evoluciondela CoberturadelServicio Basico delaElectricidad
a Nivel Nacional en el Area Urbana y Rural en Porcentaje

Periodo 2001 a 2020
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Cobertura del Servicio Basico de la Electricidad a Nivel Nacional
y Departamental en el Area Urbana y Rural en Porcentaje
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% GRAFCO20

Periodo 2016 a 2020
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INFRAESTRUGTURA ELECTRICA

La energia eléctrica generada en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN) en 2020 fue de
9.212.384 MWh, cuya Generacion fue 63% a
partir de gas natural y diésel, 37% a partir de
fuentes renovables (hidroeléctrica 31,91%, bio-
masa 1,45%, solar 2,65% y edlica 0,70%).

Respecto a Transmision, actualmente se tienen
interconectados ocho de los nueve departa-
mentos del pais que son: La Paz, Cochabamba,
Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca, Potosi, Beni y
Tarija, y en un futuro se tiene prevista la interco-
nexion del noveno departamento Pando. En el
STl hasta diciembre del 2020, la oferta de trans-
mision fue de 5.859 km de lineas de alta tension
de las cuales 3.753 km operan en 230 kV, 1.892
km en 115 kV y 214 km de lineas en 69 kV.

CUADRO 2,

Oferta y Demanda de Energia Eléctrica
Periodo 2018 a 2020

(Mw) PIE] 2019 2020
Termoeléctricas 1.433 2222 2.249
Hidroeléctricas 665 735 735
Edlicas 27 27 27
Solar 65 115 115
Biomasa 47 51 51
Total Oferta 2.237 3.150 3.177
Total Demanda 1511 1512 1.566

Fuente: VMEER
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A la conclusion de la gestion 2020, la genera-
cion solar se incrementd en 34,67% respecto de
la gestion 2019 y la edlica se redujo en -8,56%.
Asimismo, la generacion a partir de biomasa se
vio reducida en un 11,19% respecto a la gestion
2019y en el caso de la energia proveniente de
fuente térmica a partir de gas natural (térmicas
a gas + térmicas de ciclo combinado), esta se
vio disminuida en 0,34%. En cambio, la energia
a partir de diésel oil se redujo en 31,88% res-
pecto al afio 2019. En el cuadro siguiente, se
presenta la relacion oferta - demanda para las
gestiones 2018, 2019 y 2020.

CAMBIO DE LA MATRIZ ENERGETICA

La amplia dotacién de recursos renovables,
hidroeléctricos, solares y edlicos supone una
oportunidad para liberar el gas, aunque apa-
recen nuevos desafios a ser estudiados como
la disponibilidad, el respaldo necesario por la
variabilidad y su consecuente reduccion de
su costo en funcion del tiempo, las necesida-
des de financiamiento en los casos de pro-
yectos hidroeléctricos importantes, asi como
las licencias ambientales requeridas deberan
considerarse. Con respecto a la energia solar
la primera planta de 5,2 MW entré en opera-
ciones en 2015 en la ciudad de Cobija, luego
a partir de octubre de 2017, entraron cuatro
plantas de energia solar (165,1 MW) al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), ellas son: Yun-
chara (5 MW) 2017, Uyuni (60 MW) y Oruro (50
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MW) el ano 2019 y finalmente la central Oruro I
(50 MW) el afio 2021.

En cuanto a Sistemas Aislados (SA), entraron en
operacion la central Cobija (5,2 MW) y El Sena
(0,4 MW) en el departamento de Pando, sien-
do el principal logro de esta tecnologia reducir
el consumo y la importacion de diésel para la
generacion de electricidad en estas localida-
des. A futuro se espera que los proyectos de
generacion distribuida tengan mayor contribu-
cién en la matriz energética.

CUADRO 3.

Evolucion de la generacion de Energia en el SIN (MWh)
Periodo 2015 a 2020

La generacion eléctrica con fuentes renova-
bles (edlica y solar), observa un paulatino au-
mento de su participacion, ademas, se cuenta
con normativa favorable para su remunera-
cion. Este mecanismo de subsidio cuenta con
aportes de los Distribuidores y Consumidores
No Regulados (se cred un Fondo especifico).
La energia eléctrica generada en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN) en 2020 fue
9.212.384 MWh, cuya generacion fue 63% a
partir de gas natural y diésel, 37% a partir de
fuentes renovables (hidroeléctrica 31,91%, bio-
masa 1,45%, solar 2,65% y edlica 0,70%).

TECNOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HIDRO 2.439.591 | 1.715.604 | 2.229.864 | 2.605.795 | 3.244.777 | 2.939.315
EOLICA 11.450 34.911 60.383 58.840 70.219 64.209
SOLAR 0 0 1.066 122.057 | 181.196 | 244.021

BIOMASA 79.094 61.902 44799 77.180 | 150.254 | 133.439
T.GAS 4.333.412 | 6.001.277 | 5.446.970 | 4.865.573 | 2.773.430 | 1.411.703
T. CICLO COMBINADO | 1.382.212 | 848.930 | 1.107.713 | 1.406.537 | 3.017.367 | 4.359.399
T. D-FUEL 2.557 7.607 1.400 2.359 5.938 642
T. DIESEL 86.495 89.034 89.111 91.855 87.580 59.657
TOTAL 8.334.811 | 8.759.265 | 8.981.305 | 9.230.195 | 9.530.763 | 9.212.384

Fuente: VMEER

Por ofra, parte la potencia instalada al final de
la gestion 2020, alcanzd un valor de 3.177,03

GRAFICO 21

Potencia Instalada en el SIN (MW)
Gestion 2020
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CUADRO 4.

Evolucion de la potencia instalada del SIN (MW)
Periodo 2015 a 2020

TECNOLOGIA
HIDRO 482,7 483,2 603,2 664,9 734,8 734,8
EOLICA 3,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
SOLAR 0,0 0,0 2,0 65,1 115,1 115,1
BIOMASA 27,0 30,0 44,0 46,6 51,2 53
T.GAS 1.184,2 1,193,4 1.188,3 1.188,3 1.169,6 1.069,7
T. CICLO COMBINADO 208,1 208,1 206,8 206,8 1.012,0 1.140,0
T. D-FUEL 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
T. DIESEL 28,6 28,6 28,1 30,6 32,8 31,6
TOTAL 1.941,1 1.977,9 2.107,1 2.236,9 3.150,1 3.177,0
Fuente: VMEER

GRAFICO 22.
Matriz Energética (MW)
Periodo 2020 y Proyeccion 2025

MATRIZ DEL PARQUE DE GENERACION 2020

4,79%

[ HIDROELECTRICA

Fuente: VMEER

EXPORTACION DE EXCEDENTES

Al disponer de excedentes de generacion para
la exportacion de energia eléctrica, y en con-
sideracion al potencial energético existente en
el pals, la situacion geopolitica de Bolivia y la
dinamica econdmica de los paises vecinos, se
analiza las condiciones que permitan la expor-
tacion de excedentes de energia. Es asi que se
busca establecer acuerdos de intercambio de
energia, interconexion eléctrica para el desa-
rrollo de proyectos binacionales, con paises ve-
cinos (Perd, Paraguay, Argentina y Brasil), bajo
los principios de cooperacion y complementa-
riedad, solidaridad, respeto a la soberania.
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[ ENERGIAS ALTERNATIVAS

MATRIZ DEL PARQUE DE GENERACION 2020

[ TERMOELECTRICAS

3.13.NUCLEAR
PROGRAMA NUCLEAR BOLIVIANO - PNB

El Articulo Unico del Decreto Supremo N° 2654
de 20 de enero de 2016, expresa que se de-
clara de caracter estratégico y de prioridad
nacional la ejecucion e implementacion del
Programa Nuclear Boliviano — PNB en todas sus
etapas, componentes y aplicaciones, debien-
do el nivel central del Estado, las entidades te-
rritoriales autbnomas y las instituciones privadas
prestar el apoyo necesario para su desarrollo.

El Decreto Supremo No. 2697 de 9 de marzo
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de 2016, crea la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear — ABEN, que tiene por finalidad desa-
rrollar, suministrar y comercializar bienes y servi-
cios en tecnologia nuclear con fines pacificos.

En el &mbito nuclear, el MHE a través del Vice-
ministerio de Energias Alternativas (VMEA), es
responsable de implementar politicas y ejecu-
tar programas y proyectos para el desarrollo de
la investigacion, aplicacion de la energia nu-
clear en todos aquellos sectores que requieran
la utilizacién de técnicas nucleares, por lo cual
el sostener reuniones con los sectores potencia-
les en el uso pacifico de la Energia Nuclear.

El Programa Nuclear Boliviano, prioriza el desarro-
llo cientifico y tecnoldgico en Bolivia mediante la
construccion e implementacion de un Reactor
de Investigacion, la construccion y operacion de
un Ciclotréon — Radiofarmacia para fines médicos,
y una Planta de Irradiacion Multiproposito, cuyo
fin es coadyuvar a los productores para mejorar
las posibilidades de exportacién, alcanzar estdn-
dares internacionales de calidad e inocuidad de
sus productos. Por otra parte, el PNB, prevé el de-
sarrollo de las condiciones para la construccion y
operacion de Tres Centros de Medicina Nuclear
y Radioterapia, ubicados en las ciudades de La
Paz, El Alto y Santa Cruz

En fecha 19 de septiembre de 2017, la Agencia
Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) y S.A. “Ins-
fituto Estatal de Diseno Especializado” (Corpo-
racién Estatal Rusa Rosatom) firmaron en Viena
el contrato para la construccion del Centro de
Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nu-
clear — CIDTN.

En fecha 16 febrero de 2018, la Agencia Boli-
viana de Energia Nuclear (ABEN) y la empresa
argentina INVAP firmaron en Santa Cruz — Boli-
via, el contrato para la construccion de la Red
de Centros de Medicina Nuclear y Radiotera-
pia en el Estado Plurinacional de Bolivia en las
ciudades de El Alto, La Paz y Santa Cruz, que
contempla el disefio, la construccion, el equi-
pamiento, la puesta en marchay la formacion
de recursos humanos.

La Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN), a través de la Licitacion Publica Nacio-
nal, realiza un contrato administrativo con la
Asociacion Accidental “COOPROGETTI & ASO-
CIADOS" para la prestaciéon de servicios de
consultoria para el: “Seguimiento y Control a la

construccion de los Centros de Medicina Nu-
clear y Radioterapia en las ciudades de Santa
Cruz, El Altoy La Paz". En fecha 1 de noviembre
de 2018, la ABEN da la Orden de Proceder a
"COOPROGETTI & ASOCIADOS", dando inicio
a sus actividades.

ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS
CENTRO DE INVESTIGAGION Y DESARROLLO EN
TECNOLOGIA NUCLEAR - CIDTN

El Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclini-
ca, tiene el objetivo de producir radiofarmacos
con fines médicos, permitird mejorar el diagnds-
tico y tratamiento oportuno de enfermedades
como el cancer. Esta instalacion se encuentra
en su etapa final de construccién e implemen-
tacion, previéndose su inauguracion en esta
gestion. Lo propio con el Complejo Multiprop6-
sito de Irradiacion, cuyo proposito es mejorar
la produccién agroalimentaria, minimizando o
reduciendo la presencia de bacterias y otros
microorganismos causantes de dafios a la pro-
duccioén agricola. El MHE, a través del VMEA,
esta coadyuvando en la coordinacion para el
transporte del Material Radiactivo y las gestio-
nes para la obtenciéon de las correspondientes
Licencias ante la AETN, cumpliéndose con la
normativa vigente. El Reactor Nuclear de In-
vestigacion tiene el objetivo de promover la
investigacion y capacitacion en las diferentes
areas de la energia nuclear. En la gestion 2021,
se dio inicio a su construccion y se espera que
para la gestion 2024 pueda ser inaugurada.

RED DE CENTROS DE MEDICINA NUCLEAR'Y
RADIOTERAPIA - CMNYR

Con el objetivo de fortalecer la politica integral
de lucha contra el cancer, el proyecto con-
templa la construcciéon e implementacion de
la Red de Centros de Medicina Nuclear y Ra-
dioterapia que contaran con tres componen-
tes: medicina nuclear (PET/CT y SPECT/CT); ra-
dioterapia (braquiterapia de alta tasa de dosis
y dos aceleradores lineales); y quimioterapia.
La Red de Centros de Medicina Nuclear, de la
ciudad de El Alto, La Paz y Santa Cruz, se en-
cuentran en diferentes etapas.

El CMNR ubicado en el la ciudad de El Alto,
Distrito 8, Localidad Parcopata, esta en su eta-
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0% PC final, y se tiene planificado su inauguracion

en la gestion 2022, atendiendo a pacientes de
cancer.

Los CMNyR de la ciudad de La Paz y Santa
Cruz, se encuentra en etapa de construccion
y equipamiento. En el caso del Centro de San-
ta Cruz, se tiene prevista el inicio de atencion
a pacientes durante la gestion 2022. Mientras
que, para el caso de La Paz, se prevé la aten-
cion para la gestion 2023.

REGULACION DE LA ENERGIA NUCLEAR

Actualmente se cuenta con una propuesta de
Reglamentacion a la Ley N° 1205, “Ley para
las Aplicaciones Pacificas de la Tecnologia Nu-
clear”, misma que se encuentra en proceso de
consulta con las entidades vinculadas a las apli-
caciones de la tecnologia nuclear. Por otra par-
te, el MHE mediante el VMEA, esta gestionando
la ratificacion de convenios y convenciones in-
ternacionales en materia de seguridad nuclear
y proteccion radiolégica ante el OEA.

COOPERACION TECNICA CON EL ORGANISMO
INTERNACIONAL DE ENERGIA ATOMICA.

El programa de cooperacion técnica (CT) es
el principal mecanismo por el cual el Organis-
mo Internacional de Energia Atémica (OIEA)
presta servicios a sus Estados Miembros. Por
medio del programa, el OIEA ayuda a los Es-
tados Miembros a crear, fortalecer y mantener
capacidades humanas e institucionales para
el uso pacifico y tecnoldgica y fisicamente se-
guro de la tecnologia nuclear en apoyo de las
prioridades nacionales en materia de desarro-
llo. El programa de CT, inicialmente un progra-
ma de “asistencia técnica” orientado a iniciar
en la ciencia y la tecnologia nucleares a los
Estados Miembros, hoy dia se centra en ayudar
alos paises a usar la tecnologia nuclear para el
desarrollo socioecondmico sostenible.

Para el bienio 2022-2023 se espera ejecutar Eu-
ros 757 mil. Distribuidos en 5 proyectos de Coo-
peracion Técnica en las siguientes areas: lucha
contra plagas, estudio de contaminantes en
alimentos, tecnologia de la irradiacion, y de-
sarrollo de las aplicaciones nucleares y norma-
tiva nuclear.
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La cooperacion técnica con el OIEA, ha sido
fundamental para la implementacion del PNB,
y se ha capacitado al personal de Ministerios,
Gobernaciones y entidades bajo tuicion.

MARCO PROGRAMATICO NACIONAL

El marco programatico nacional (MPN) es una
herramienta de programacion estratégica, es-
tablecida de comuUn acuerdo por un Estado
Miembro y el OIEA, para las actividades de
cooperacion técnica (CT) previstas en ese Es-
tado Miembro durante un periodo dado (de
cuatro a seis afios). La responsabilidad de ela-
borar el MPN recae en el Estado Miembro, que
dirige su preparacion. El OIEA ofrece la orienta-
cion y el apoyo necesarios para esa labor.

Nuestro pais cuenta con un Marco Programati-
co Nacional, que prioriza 5 dmbitos: Seguridad
y Proteccion Radiolégica, Salud, Alimentos,
Medio Ambiente, energia e industria. El presu-
puesto para 2018-2023 es de 4.431,538 Euros.

A la fecha, se estan ejecutando los proyectos
de cooperacion técnica en coordinacion con
las entidades que aplican la tecnologia nu-
clear, es decir, Ministerio de Salud y Deportes,
Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de De-
sarrollo Rural y Tierras, y entidades bajo tuicion.

DESAFIOS Y RETOS

e Seguimiento fisico y financiero a los pro-
yectos nucleares.

e Gestiones ante el OIEA para la capacita-
cion a entidades bajo tuicion, Ministerios
y otras vinculadas a las aplicaciones de
la tecnologia nuclear.

e Gestiones ante el OIEA para el fortaleci-
miento de capacidades del Organo Re-
gulador.

e Coordinacion con las entidades bajo tui-
ciony otras en la ejecucion de proyectos
de cooperacion técnica.

e Apoyo en el desarrollo de la normativa
de la energia nuclear.

e Gestiones para la ratificacion.
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3.1.4. RECURSOS EVAPORITICOS
INDUSTRIALIZACION DEL LITIO

Dentro de su estructura jerarquica el VMEA in-
cluye las areas estratégicas de Litio y Energia
Nuclear. En Litio se tiene enfocado el desarrollo
industrial de los Evaporiticos para la obtencion
de sales de litio (principalmente Cloruro de Po-
tasio — KCL y Carbonato de Litio Li2CO3), ele-
mentos catddicos de litio y baterias de ion litio.

El desarrollo de la industria de los recursos
evaporiticos es esencial para el pais y en este
marco, las primeras acciones estuvieron enfo-
cadas en implementar una fase piloto de pro-
duccioén experimental y de investigacion para
posteriormente consolidar la fase de produc-
cion industrial de sales de potasio y la produc-
cion piloto de Carbonato de Litio.

A objeto de consolidar la fase de industrializa-
cion de Litio con valor agregado, se implemen-
taron las plantas piloto de materiales catodicos
y baterias; el pais cuenta con un recurso de 21
millones de toneladas de litio en la superficie
del Salar de Uyuni, Potosi.

Desde el 2008 hasta el 2020, el Estado ejecuto
una inversion de mas de $us703,6 millones en
las dos primeras fases del desarrollo de la indus-
tria de litio y otros productos derivados de los
recursos evaporiticos.

Las primeras acciones estuvieron enfocadas
a implementar una fase piloto de produccion
experimental y de investigacion para posterior-
mente consolidar la fase de produccion indus-
trial de sales de potasio y carbonato de litio,
insumos necesarios para producir materiales
catodicos y baterias. En consecuencia, el 2013
se comenzd a producir cloruro de potasio y car-
bonato de litio a escala piloto; y el 2014 y 2017,
baterias de ion litio y material catédico a escala
piloto. A partir de la gestion 2018 se inicio la pro-
duccion de cloruro de potasio a nivel industrial.

Las cuatro fases de industrializaciéon del Litio en
Bolivia contemplan:

e La Primera Fase (Piloto), financiada por el
Estado a través de la COMIBOL, esta referi-
da alaimplementacion de las plantas Pilo-
to de Sales de Potasio (Cloruro de Potasio
y Sulfato de Potasio) y la planta piloto de

Carbonato de Litio ademas de la infraes-
tructura minima de operacion, vivienda
acceso e investigaciéon; con la finalidad
de investigar, desarrollar y pilotear proce-
sos de industrializacion de la salmuera.

La Segunda Fase (Produccion), con la
inversion garantizada por el Gobierno, a
partir de la aprobacion del Crédito del
Banco Central de Bolivia (BCB), consti-
tuye el escalamiento a la produccion
industrial, basada en los resultados ob-
tenidos en la primera etapa, en esta se-
gunda fase se busca, la implementacion
de las Plantas Industriales de Carbonato
de Litio y Sales de Potasio, la infraestruc-
tura productiva y complementaria, la
geologia e investigacion ademas de la
logistica y equipamiento. En esta segun-
da fase, se tiene planificado consolidar
la industrializacion de cloruro de potasio
y carbonato de litio. En octubre de 2018
se inaugurd la Planta Industrial de Clo-
ruro de Potasio, con una capacidad de
350.000 toneladas afio. Asimismo, se en-
cuentra en construccion la Planta Indus-
trial de Carbonato de Litio, la cual produ-
cird 15.000 toneladas anual.

La Tercera Fase (Industrializacion), igual-
mente financiada por el BCB, busca la
industrializacién del Litio a través de la
industrializaciéon de productos finales de
alto valor agregado como son las ba-
terias de ion Litio, material de catodos
y electrolitos a través de inversiones en
investigacion y pilotaje, infraestructura
productiva y complementaria su logisti-
ca y equipamiento; inversiones que po-
drdn realizarse a fravés de asociacion
y/o compra llave en mano de tecnolo-
gia desarrollada.

Cuarta Fase Estacion Experimental Tauca
Oruro, como parte de la industrializacion
de los recursos evaporiticos, en especi-
fico los recursos del segundo salar mds
grande del pais, se ha tomado el reto
de iniciar las actividades en el Salar de
Coipasa a través de una Estacion Experi-
mental ubicada a orillas del sudeste del
Salar de Coipasa, en fierra firme, a apro-
ximadamente 500 metros de la localidad
de Tauca municipio de Salinas de Garci
Mendoza provincia Ladislao Cabrera.
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Para el cumplimiento de las cuatro fases de in-
dustrializacion del Litio en Bolivia, el Viceminis-
terio de Energias Alternativas tiene como prin-
cipales desafios y retos, los siguientes:

DESAFIOS Y RETOS

e Vigilar y fiscalizar el cumplimiento de la
Agenda de industrializacion y comercia-
lizacién de los recursos evaporiticos.

e Buscary consolidar convenios, acuerdos,
Memorandums de Entendimiento de
cooperacion binacional, interinstitucio-
nal y otros, en temas relacionados a los
recursos evaporiticos para beneficio de
la industria de Litio boliviana.

e Proponery consolidar asociaciones para
emprendimientos productivos en toda la
cadena de produccion de Litio en Bolivia
para beneficio de los bolivianos.

e Actualizar constantemente la normativa.

e |dentificar nuevos proyectos productivos
y comerciales para el desarrollo de la in-
dustria de Litio con generacion de valor
agregado.

c). Estado de Situacion Actual

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, estd definida me-
diante Decreto Supremo No.4857 de fecha 06
de enero de 2023.

MINISTRA(O) DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

e Viceministerio de Exploracion y Explota-
cion de Recursos Energéticos

e Direccion General de Exploracion y Ex-
plotacion de Recursos Energéticos

e Direccidon General de Produccion, Re-
caudacion e Incentivos

e Viceministerio de Industrializacion, Comer-
cializacién, Transporte y Aimacenaje de Hi-
drocarburos

e Direccidén General de Industrializacion vy
Refinacion
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e Direccion General de Comercializacion,
Transporte y Almacenaje

e Viceministerio de Planificacion y Desarro-
llo Energético

e Direccion General de Gestion Socio Am-
biental

e Direccidon General de Planificaciéon Ener-
gética y Gestion

e Viceministerio de Energias Alternativas

e Direccion General de Recursos Evapori-
ticos

e Direccion General de Energia Nuclear

e Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables

e Direccidén General de Electricidad

e Direccion General de Energias Renova-
bles

Asimismo, las Direcciones y Unidades Transver-
sales son:

e Direccion General de Asuntos Adminis-
trativos

e Direccion General de Asuntos Juridicos
e Direccion General de Planificacion

e Unidad de Auditoria Interna

e Unidad de Comunicacion

e Unidad de Transparencia

e Procesosy Procedimientos

La Unidad de Recursos Humanos del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, reporta la vigen-
cia de los siguientes manuales hasta la gestion
2020:

- Manual de Procedimientos del Fondo Rota-
tivo

- Manual de Procedimientos para la Elabora-
cién de Planillas y Sueldos

- Manual de Procedimientos del Subsistema de
Disposicion de Bienes

- Manual de Procedimientos de Tramitacion de
Certificaciones

- Manual de Procedimientos para la Adminis-
tracion de Activos Fijos

- Procedimientos para el cumplimiento de la
D.J.B.R.
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RECURSOS HUMANGS

Como resultado del Decreto Supremo N° 4857
de 06 de enero de 2023, se procedio a la apro-
bacidén de la estructura organizacional y esca-
la salarial del actual Ministerio de Hidrocarbu-
ros y Energias, motivo por el cual se emitieron
memorandums de designacion para todo el
personal.

Se elabord el Manual de Organizacion y Fun-
ciones en aplicacion a lo establecido en las
Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, mismo que fue aprobado me-
diante Resolucion Ministerial N° 083-2021 de 31
de mayo de 2021.

Se elabor6 el Protocolo de Bioseguridad, Preven-
cion y Contencion del COVID-19, el cual fue re-
visado por el Director General de Gestion Socio
Ambiental, debido a que cuenta con Certifica-
cion SYSO, requisito establecido por el Ministerio

CUADRON" 5.

Ambientes fisicos de trabajo del MHE
Gestion 2020

de Trabajo, Empleo y Prevision Social, dicho do-
cumento fue aprobado a través de la firma en el
mismo por parte del Ministro de Hidrocarburos y
Energias como Representante Legal, el Director
General de Asuntos Administrativos.

Se realizaron acciones, comprometidas a cui-
dary preservar la vida del personal, gestionan-
do la toma de muestras antigeno nasal para
las personas que prestan servicios en el MHE,
servidores publicos, consultores individuales de
linea, personal de seguridad, personal de lim-
pieza y personal del catering, contando con la
presencia de funcionarios del Servicio Depar-
tamental de Salud La Paz — SEDES, ello como
medida de prevencion contra el COVID 19.

RECURSOS FISICOS

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias ocupa
los siguientes predios para el desarrollo de sus
funciones y atribuciones:

N° [ Ubicacion

Tipo de Contrato

1 Zona Central Calle Ayacucho, esquina Poto-
si, piso 17.

Contrato Comodato
MPR-DGAJ-UGJ N° 063/2020

2 Zona Challapampa, avenida Uruguay N° 471

Contrato Administrativo
“Alquiler de Deposito para el Ministerio de Energfas — gestion 2020"
MEN-DGAJ-CM N° 013/2020

3 Zona Central, Avenida Camacho Esquina
Ayacucho S/N, Edificio “EX BBA”

Contrato de préstamo de uso comodato

4 Zona Central, entre calles Socabaya y Maris-
cal Santa Cruz, Edificio Handal

Contrato Administrativo

“Alquiler de Espacios de parqueos para vehiculos Institucionales del Mi-
nisterio de Energias — gestion 2020”

MEN-DGAJ-CM N° 004/2020

5 Zona Central, Avenida Camacho Esquina
Bueno, Edificio “LA HURBANA”

Contrato Administrativo

“Alquiler de parqueos para los vehiculos asignados a los viceministerios
del MEN"

MEN-DGAJ-CM N° 001/2020

Zona Central Av. Mariscal Santa Cruz N°
6 1240 esquina Oruro S/N, Edificio Centro de
Comunicaciones La Paz Piso 12y 13

Convenio Interinstitucional

EDIFICIO ANTIGUO YPFB CORPORACION

CONTRATO INTERINSTITUCIONAL DE COMODATO ENTRE EL MI-

7 | (UV 51 Manzano 7 Doble Via La Guardia | NISTERIO DE HIDROCARBUROS Y YACIMIENTOS PETROLIFEROS
Calle Regimiento Lanza entre 3° y 4° Anillo) | FISCALES BOLIVIANOS.
CONTRATO INTERINSTITUCIONAL DE COMODATO ENTRE EL MI-
8 I;Fe?agl|sgh§§&%oé\/'5%ﬁ; gl‘\;ﬂft’i*”bca' NISTERIO DE HIDROCARBUROS Y YACIMIENTOS PETROLIFEROS
2 - | FISCALES BOLIVIANOS.
9 Zona Central Av. Mariscal Santa Cruz edificio Inmuebles Propios

Mariscal Santa Cruz pisos 4,5y 8
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CUADRON6.

Resumen de Activos Fijos por Grupo Contable

Gestion 2020

Grupo Contable Cantidad (Unidades) Valor Neto (Bs)

Edificaciones 6 887.174
Muebles y Enseres de Oficina 3.843 2.094.005
Maquinaria en General 13 49.558
Equipo Médico y de Laboratorio 2 2
Equipo de Comunicaciones 706 848.797
Equipo Educacional y Recreativo 130 95.722
Vehiculos Automotores 26 976.045
Equipos de Computacién 1.994 1.298.467
Equipos de Campo de la Industria Petrolera 33 33
Terrenos 6 9.651.060
Activos Intangibles 102 38.425
Equipos e Instalaciones 16 25.313

Fuente: MHE - DGAA

PRESUPUESTO Y EJECUCION DE RECURSOS

En la gestion 2020, el presupuesto aprobado
de recursos fue de Bs 210.050.912,00.- el cual
de acuerdo a requerimientos de ejecucion se

GRAFICON 24,

incrementd a Bs 260.003.749,17.- percibiéndo-
se Bs 119.405.691,63.- de los cuales 99.83% de
la totalidad de los recursos percibidos en 2020
correspondieron a Transferencias de Capital
como se muestra en el grafico siguiente:

Ejecucion de Recursos por Grupo de Rubro (Percibido)

En porcentaje de participacion
Gestion 2020

23.000
TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL;
119.202.229
100%

Fuente: MHE - DGAA

12000 VENTAS DE
BIENES Y SERVICIOS
DE LAS
ADMINISTRACIONES
PUBLICAS; 99.415;0%

15000 TASAS,

DERECHO Y OTROS
INGRESOS; 44.048; 0%

19000
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES; 60.000;
0%
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CUADRON" 7.

Ejecucion Presupuestaria de Recursos por Grupos de Rubro

Al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

Gruge de nubig Fuenbe | Org. DRESCAPCac DNkt Devengads | Percibide
12000 VENTA DE BENES Y SEFMVICKSDE | N 0 (NG Id-'l.ﬂ --F ]
LAS ADRAINEST RACKINES PUBLICAS.
5000 TRSAS, DERECRACE ¥ OTRCE i [ Hﬂﬁ T
1800 [MACHINES CORHENIES B0 |35 | Progrem de MW LU pam ol Mede '
15000 TRANS ERENCIS CORRIENTES 42 |7 |Cree Recurs Cspecios ﬂ:n::g 1]
T ONACKINES DE CHPIT AL B0 516 | el Adveni de Crisin pom i
3000 THANSFEREMNGIS DE CAFITAL n L S 480 A 9n
£ |73 O Renursen Fapenlres 10 00 A 51 1 00 S
FE000 NSUUICKCN Y COERD DE (WROS | 1 0 NG
ACTNTES FIMANGCIERDS
0 Y |Oves Recmes Dapecicss
W41 | B inkerreseans de Desols
413 | MNondin Mnaecers pats ol Dessrolc w
Takal general 1005081200 200001 74,17 199,405 601 6 119,405 691 83
Fuente: SIGEP
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO TOTAL DE GRAFICON" 25,

GASTOS

El presupuesto total aprobado de gastos del
Ministerio de Hidrocarburos para la gestion
2020 alcanzé a Bs 258.222.728,00.- de los cua-
les Bs 55.447.587,00.- correspondieron a gasto
corriente en tanto que Bs 202.775.141,00.- co-

rrespondieron a inversion.

Durante la gestion 2020 existi6 un aumento en
el presupuesto de gastos de Bs 101.685.647,71.-
correspondiente un incremento porcentual del
39.38% y como resultado de ello, el presupues-
to vigente de gastos al 31 de diciembre de
2020 alcanzé a Bs 359.908.375,71.-

La composicion del Presupuesto Vigente de
gastos se muestra en el grdfico siguiente:
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Presupuesto Vigente de Gastos

(En Millones de Bolivianos y Porcentaje de Participacion)

Gestion 2020

Fuente: MHE - DGAA
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Anadlizando el presupuesto vigente, se obser-
va que los principales financiadores del gasto
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, son
Transferencias de Recursos Especificos (42-230)

GRAFICON' 26,

y Tesoro General de la Nacion, como se mues-
tra en el gréfico siguiente:

Distribucion Presupuesto Vigente 2019 de

Gastos por Financiador

(En Porcentaje de Participacion)

Fuente: MHE - DGAA
EJECUCION TOTAL DE GASTOS

La ejecucion del presupuesto total de gastos
del Ministerio de Hidrocarburos alcanzé a Bs
106.213.143,70.- que equivalen al 41.13% de

CUADRON" 8.
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ejecucion sobre el presupuesto aprobado, y
29.51% sobre el vigente como se muestra en el
siguiente cuadro que resume la ejecucion pre-
supuestaria:

Ejecucion Presupuestaria de Gastos 2019 por Gasto Corriente e Inversion

Al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado n Bolivianos)

Fuente: SIGEP
PRESUPUESTO Y EJECUCION DEL GASTO CORRIENTE

Como se adelanto, el presupuesto aprobado
para gasto corriente fue de Bs 55.447.587,00.-
destinado principalmente al pago de sueldosy
servicios, lograndose ejecutar Bs 68.644.977,48.-

PSESUPUEITO | DI ASOSES PRESUPIESTD| DEVERSADS | % ENE % EET | [RFERERCI | BALBT
| Pagano  pEvBeEsDO- |
RS O A FRERF ViEENTE AFROBA DD gy ‘ﬂ | FES S TAND:
| PAGADD |
¥ r 13
] 1.3 =R . B, B S . i o2l S - i
Gamn |
- " 55447 587 TOES6240 126111827 68544977123 80% |54 43% | 6515875 148520 57468 850
Gado de . | |
I . 277541 3019408 233794549 37568166 1850% |16, 00% | J6 456175 1.1113% 196. 276 382
Tolal peneral ZHZZTH 10 EYHE IH9MNEITE 10611 4113% (B M% | 10151455 -I.'ll!ﬁi Fa2 1 ]

equivalente 123.8% del presupuesto aprobado
y a 54.43% sobre el presupuesto vigente, como
se muestra en el siguiente cuadro detallado
por grupo de gasto.
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Ejecucion Presupuestaria de Gasto Corriente por Grupo de Gasto
Al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO | MODIFICACIONES | PRESUPUESTO | DEVENGADD | %EEC | %EEE | _
APROBADD PRESUP. VEENTE | APROBADO |  Apr vig
- - - -
[y 2] (3=m+a “ FEIT  EFN3 M
N WATIADADD  2OG4BESA0) 42438000400 IE12I1WAT 9151% B512%] I2TETTOSI0
0000 SERVICIS NO FER SONALES MTasaz1 0l 28550701300 3829002230 30S052TE0E 25309% I070% 307E2SIAiS
50000 MATERIALES ¥ SUMMISTRES IEE2EISO0]  4B148455 BISA0E0SE 140E1384  408I% 174TH 1471839
0000 A TGS AEALES s34 00i -19T2ITO0]  BESTO0 113052000 M% 3342%] 11305200
S —— 0,00 1000,00 1.000,00 0,00 0,00% 0,00
D000 TRANSEERENCIAS 000f  BS0000O0DI  BS00LODO0 0,00 0.00% 0,00
0000 WEUESTOS SERALAS ¥ TASAS 7.762,00 8000000 15TE200 435S0 S580% 2RaEn 417,00
o000 GTROS ASTOS 00 2TESTAIMSE 27ESTEI43E 0,00 0.00% 0,00
Total gsnsral SSAMTSET 0] TOSSE4001 126113EIT0 GEELASTTAE 1Z3EMM] AN E5ISETSISL

Fuente: SIGEP
PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INVERSION

El presupuesto aprobado para inversion fue
de Bs202.775.141,00.- mismos que en la gestion
2020 se encontraban agrupados en el progra-
ma en tres programas

e 14 DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION

e 15 CONVERSION A GAS NATURAL VEHI-
CULAR

e 17 DIVERSIFICACION MATRIZ ENERGETICA

CUADRON"10.

En la gestion 2020, el Ministerio de Hidrocarbu-
ros y Energias llevé adelante la ejecucion de 7
proyectos de inversion de los cuales 3 corres-
ponden al programa de CONVERSION A GAS
NATURAL VEHICULAR, 3 a DESARROLLO DE LA
ELECTRIFICACION, y uno a DIVERSIFICACION
MATRIZ ENERGETICA.

La ejecucion total de estos tres programas al-
canzd a Bs 37.568.166,22 equivalente a 18.53%
de ejecucion sobre el presupuesto aprobado,
como se ilustra en el cuadro siguiente de eje-
cucion:

Ejecucion Presupuestaria de Gasto Corriente por Grupo de Gasto

Al 31 de Diciembre de 2020
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO :MODIFICACIO: PRESUPUESTD | DEVENGADD = - PAGADD
APROEADD :NES PRESUP. VIGENTE APROBADO Ap
) f wzmam. D =l W
14 DESARAROLLO DE LA ELECTRIFICACION 000 287E9ETITO ZETE0.ETILTO TE2964 31 - 119626.85)
COMST.SIST_ELECTRIFICACION RURAL . P
ExERGAS RENOVAELES 000 131584400 1,315 644,00 000 0,00
MPLEM ENERGIA RENCVAELE EN EL AREA - - - - P -
. \potos 000 1522100035 1522100035 150561 81 38283
i LFR 12 TREICACIN 000 1223322735 12233227355 60200240 - &1.044 00|
RURALII[PER M) B - B - -
15 CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR M2TTEI400 (1] N2 TTE 4100 36805201 91 18.15%: 3633654847
MPLEM. CONVERSION A G PARQUE 21981800 000 219.518,00 4445 00 2 0E 444500
AUTOMOTOR ESTATAL NAC IONAL B - B - -
MPLEM. PROGRAMA DE CONVERSICH AGAS
NATURAL VEHIC ULAR DEL PARCQUE 161.750551 00 =12 1] 161.7500551, 00 I0NTES 18.62%: 254858247
AUTOMOTOR DEL SERVIC IO PUBLICO NACICHNAL
MFLEM FROGRAMA DE MANTENIMENTS,
RECALFICACION Y REPCSICICN DE CILNDROS 4050493200 o0 40,504 932 00 BEEIIS00 16,38 % BEE2520.00
DEL PARQUE AU TOMOTCR NACIOMAL
17 DIVERSIFKCACION MATRIZ ENERGETICA 000 224553600 2 249 53500 000 000
MPLEM F'Rm‘ﬂ OF ASISTENCIA TECKICA Y
CAPACITACION PARA ELDESARROLLO DE 000 224953600 2249 536500 0,00:- 0,00
ENERGIAS RENCOVAELES NAC IONAL
H ¥
Total gansral mm&l&.n 3?.5&15522; 18 53%:! 4561732

Fuente: SIGEP
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ASPECTOS FINANCIEROS DETERMINANTES DEL
NIVEL DE EJECUCION EN 2020

Durante la gestion 2020 existieron restricciones
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en cuanto a la asignacion de cuotas
de compromiso y priorizacion de gastos, tanto
de recursos internos como externos, aspectos
que incidieron negativamente en la ejecucion
presupuestaria.

Ademas, es un hecho ampliamente conoci-
do el de la suspension de actividades publi-
cas y privadas, producto de la declaracion
de emergencia sanitaria que aqueja al pais.
(Decretos Supremos 4196 y 4199) A partir de
la emision del Decreto Supremo N° 4229 de
29 de abril de 2020, inciso b) del Articulo 1°, se
establece la Cuarentena Condicionada y Di-
namica. Asimismo, el inciso d) del paragrafo
Il del Articulo 5° de la indicada norma, sefiala
la continuidad de las Actividades Econdmicas
de la Construccion, a partir del 10 de mayo de

CUADRON" 11

2020, cumpliendo normas de bioseguridad se-
gun reglamentacion respectiva.

Otro aspecto que se debe considerar es la co-
yuntura Politica que atravesd nuestro pais en
los meses de noviembre y diciembre de la ges-
tion 2020, la transicion de Gobierno y por ende
el cambio de autoridades, asi como la promul-
gacion del DS 4393 de fecha 13 de noviembre
de 2020, el cual establece que se debe ajustar
el Decreto Supremo N° 29894 y sus modificacio-
nes, a fin de adecuar la estructura del Organo
Ejecutivo del nivel central del Estado, para al-
canzar un manejo eficiente de la administra-
cion publica.

Resultado de estos factores, la ejecucion pre-
supuestaria de la gestion 2020 del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias fue afectada de
negativamente y determinando los niveles de
ejecucion presupuestaria que se exponen en
el presente informe.

d) Capacidades y falencias institucionales

Fortalezas del Ministerio de Hidrocarburos y Energias

FORTALEZAS

1 Tradicion de ser proveedor de Gas Natural al Mercado Externo.

tacion.

Existencia de infraestructura y logistica para la comercializaciéon de gas natural a mercados de expor-

3 Seguridad Juridica.

Presencia de empresas internacionales.

Plantas industriales y unidades de procesos instalados, ademas de ductos y gasoductos para la pro-

5 duccion y distribucion de derivados de hidrocarburos.

6 Ubicacion estratégica para la comercializacion en la region.

7 Personal altamente calificado, con amplia experiencia en el downstream.

8 Cambio de la matriz energética de combustibles fosiles a renovables.

9 El gas y la electricidad son propulsores del desarrollo productivo y del bienestar de las familias.

10 | Gran potencial en el sector energético para la generacion de energia eléctrica.

11 La cadena productiva de electricidad se encuentra manejada por una empresa estratégica eficiente.

12 La Demanda de electricidad se encuentra bien identificada.

13 Plantas Piloto en toda la cadena industrial de Litio.

14 Se cuenta con una Agenda de Industrializacion de Litio.

15 Se cuenta con Dos Productos de Exportacion en el mercado de Litio.

16 Mayores reservas en el triangulo de Litio.
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FORTALEZAS
17 Se cuenta con la Ley N° 1205 de 1° de agosto de 2019 "Ley para las Aplicaciones Pacificas de la
Tecnologia Nuclear".
18 La Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN) cuenta con capacidad técnica operativa para la im-
plementacion del Programa Nuclear Boliviano.
19 Se establecieron alianzas estratégicas con Rusia y Argentina para la implementacion del Programa
Nuclear Boliviano.

20 Se logro un importante nivel de aceptacion puablica hacia el proyecto.

Existen excedentes energéticos que pueden ser destinados para la produccién de Hidrogeno Verde

21 (H2V).

Se cuenta con gestiones avanzadas con organismos internacionales para la elaboracién de los estu-
22 . ! o

dios relativos al Hidrégeno Verde (H2V).
23 La infraestructura energética existente puede ser facilmente adaptada para el uso del Hidrogeno

Verde (H2V).

24 Se cuenta con informacion integral del sector energético para la toma de decisiones.

25 Se cuenta con presupuesto para consultas programadas.

26 Existe relacionamiento favorable con las areas organizacionales y las entidades bajo tuicion del sector.

27 Personal competente y calificado en todas las areas.

28 Funciones y responsabilidades estan bien delimitadas.

29 | Sinergia entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) y Entidades Bajo Tuicion (EBTSs).

Eficiente nivel de coordinacion entre las diferentes Areas organizacionales del Ministerio de Hidrocar-

30 buros y Energias (MHE).

Fuente: SIGEP

CUADRON" 12

Debilidades del Ministerio de Hidrocarburos y Energias

DEBILIDADES
1 Bajo nivel de inversion por parte de las empresas operadoras.

2 Bajo nivel de reposicion de reservas.

Baja institucionalidad de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

Baja produccién de hidrocarburos liquidos.

5 Deficiente gestion de la informacion de E&E.

Subvencion de precios en hidrocarburos, lo cual no permite cubrir los costos reales de produccion.

Falta de recursos para inversion de nuevos proyectos de desarrollo en downstream.

6
7
8 Ley de electricidad desactualizada.
9

Ley de electricidad no incorpora energias alternativas.

10 Poblacién rural muy dispersa.

11 Dificultad en incorporar sistemas eléctricos aislados al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

12 Falta de coordinacién con Gobiernos Departamentales y Municipales respecto a electrificacion.

13 Ausencia de canales formales de coordinacion con Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
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DEBILIDADES
14 | Ausencia de un Plan de Negocios consolidado de Litio.

15 Dependencia Tecnolégica en la Industria de Litio.

16 Ausencia de Estudios de Mercado de Litio a nivel global.

17 Limitado personal técnico.

Se tuvieron retrasos en la implementacion de los proyectos y complicaciones técnicas administrativas

18 y legales ocasionadas por el golpe de Estado.

19 Todavia se tiene un nivel limitado de recursos humanos especializados en la tematica nuclear.

Las instancias gubernamentales tienen que desarrollar capacidades y conocimiento que permitan

2 - . -
0 viabilizar la implementacion de los proyectos.

21 No existen experiencias en Bolivia referidas al Hidrogeno Verde (H2V).

22 Se requiere adaptar el marco normativo vigente.

23 No se cuenta con recursos humanos capacitados en materia de Hidrégeno Verde (H2V).

24 La informacién obtenida no siempre es de manera oportuna en los plazos establecidos.

25 Falta de un sistema de informacion, big data para la gobernanza de los datos.

En algunos casos, no existe documentacion completa relacionada a acuerdos binacionales y multila-

26 . . .
terales y/0 con otros organismos internacionales.

Ausencia en algunos casos de normativa interna, metodologias, procesos y procedimientos actualiza-

21 dos.

28 Personal insuficiente.

29 Estructura organizacional alin no consolidada.

Insuficiente desarrollo de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) en el Ministerio de

30 Hidrocarburos y Energias (MHE).

31 Procesos Administrativos lentos.

Fuente: SIGEP

3.2. ANALISIS EXTERNO

Para alcanzar las metas del sector energético,
se debe considerar factores externos a la en-
tidad, como acontecimientos, situaciones y
tendencias que afectan al desempefio, no pu-

de la economia del pais. A partir de la
recuperacion de la democracia, se esta-
blecieron politicas reconstruir la econo-
mia del pais, con la industrializacidén con
sustitucion de importaciones, a partir de
la reactivacion y planificacién de pro-
yectos estratégicos del sector energéti-

diendo y no dependen del Ministerio. En este co.
sentido, a continuacion, se desarrolla el analisis
de las variables mds importantes identificadas: e Finanzas: Limitacion presupuestaria para

el desarrollo de las distintas actividades

e <« FEconomia: Desde la gestion 2019, el del Ministerio de Hidrocarburos y Energias

pais sufrid una crisis politica, la cual afec-
to a las arcas econémicas del Estado, el
sector energético se vié afectado por la
paralizacion de proyectos estratégicos
que tienen el fin de robustecer el sectory
generar excedentes econémicos para el
beneficio del pueblo boliviano, asi tfam-
bién un factor determinante fue el confi-
namiento por el COVID 19 que influyd en
determinaciones sanitarias en desmedro

(MHE), que incide en contar con poco
personal para el desarrollo de las activi-
dades.

Legales: La fusion del Ministerio de Hidro-
carburos y el Ministerio de Energias con-
formando el Ministerio de Hidrocarburos
y Energias (MHE) genera sinergia entre
ambos Sectores. Asi también, se requiere
apoyo interinstitucional para la elabora-
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cion y actuadlizacion de Normativas para
el Sector.

Social: Esimportante la retroalimentacion
en las actividades obras y proyectos,
con los criterios, opiniones y recomenda-
ciones de las comunidades campesinas
y comunidades indigenas. También, bajo
nivel de socializacién de los proyectos en
comunidades.

Ambiental: Se cuenta con ambientes del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) en las ciudades de Santa Cruz y
Tarija, mismos que pueden ser bases ope-
rativas para temas ambientales, por otra
parte, se deben atender conflictos por el
impacto ambiental en los territorios don-
de se ejecutan proyectos de inversion.

Comunicacion: La desinformaciéon me-
didtica y politica que podria estigmatizar
el uso de nuevas tecnologias y el bene-
ficio para el desarrollo del pais, para lo
cual se debe mejorar en los canales de
comunicacion con todos los sectores in-
volucrados.

Recursos Humanos: Posibilidad de capa-
citacién continua. Asistencia técnica vy fi-
nanciera de organismos internacionales.
Fortalecer el sistema educativo nacional
mediante el acceso a instalaciones tec-

nolégicas de avanzada. Firma de acuer-
dos para la capacitacion de recursos hu-
manos.

Integracion Acuerdos estratégicos con
los consumidores en perspectiva. Posibi-
lidad de constituir al pais como centro
energético regional. Dependencia de
precios de mercado nacional a los pre-
cios internacional. Dificultades técnicas
gue impidan exportar excedentes.

Institucional: Remision de tramites de
las Entidades Bajo Tuicion (EBTs) que no
competen al Ministerio de Hidrocarbu-
ros y Energias (MHE). Problemas sanita-
rios y de transporte. Obtencion de in-
formacioén errénea e inoportuna de las
dreas organizacionales y las entidades
bajo tuicion.

Mercado: Desarrollo de recursos hidro-
carburiferos en paises vecinos, que re-
ducen la competitividad de nuestros
precios. La reduccion de la produccion
de liquidos, ocasiona una capacidad
ociosa instalada en el downstream. di-
namica de la industria (Tecnologia y
Operaciones).



: |
. . !
?:_h;:‘
t ' _
-
L
. i
o e i—n s :'.'ig"!.ﬂii*"l‘
= - T | ) 13
A o, gy, 10 S~
' am = H i X i I oy - r ¥
4.0BJETIVOS Y ESTRATEGIAS\E
- 1 ———— - T ' L
O







PEI 2021 - 2025
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

4. 0BJETIVOS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

a) Objetivos Estratégicos Institucionales

CUADRON"13.

Identificacion de Objetivos Estratégicos Institucionales

RESULTADOS DEL PSDI OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Actualizar, adecuar y/o emitir nueva normativa de Explora-
cion y Explotacion de recursos energéticos que recoja los
lineamientos y objetivos establecidos en la CPE, la politica
i B nacional de recursos energéticos considerando los adelan-
Se ha promovido la produccion de gas. tos, las nuevas tecnologfas y el desarrollo del sector.

Se han efectuado proyectos de prospeccion y exploracion
en mineria e hidrocarburos

Se ha avanzado hacia la universalizacion de los servicios | Actualizar, adecuar y/o emitir nueva normativa en el
basicos. Downstream, para la implementacion de proyectos de sus-

titucion de importacion, ampliacion de la demanda de GNV,
combustibles y otros derivados, asi como, garantizar el

Se cuenta con plantas industriales cuya produccion sustitu- | ahastecimiento del mercado interno y destinar los exceden-
ye la importacion de diésel oil tes a la exportacion.

Se cuenta con industria nacional de fertilizantes multinu-
trientes que sustituyen nutrientes

Se ha priorizado la reactivacion de la planta de urea que es
el fertilizante nitrogenado de mayor uso en el mundo.

Se ha avanzado hacia la universalizacion de los servicios
basicos.

Modificar la Matriz energética con mayor participacion de
Se cuenta con una mayor participacion de energias renova- | energias renovables. Alcanzar cobertura de 100% en el
bles en la demanda de energia eléctrica area urbana y 95% en el area rural. Establecer las primeras
exportaciones de electricidad a paises vecinos.

Se ha logrado exportar energia eléctrica a los paises
vecinos

Se ha continuado con el proceso de industrializacion de
recursos evaporiticos promoviendo el uso de nuevas tecno- o
logias y preservando la estabilidad de la cadena productiva | Proponer la planificacion integral, formulando y evaluan-
: — — do politicas y normas para el desarrollo de la tecnologia
Se ha desarrollado la investigacion y pilotaje para el apoyo | nuclear y la industrializacion del litio.

a la industria y generacion de tecnologia en recursos
evaporiticos.

Fuente: SIGEP
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RESULTADOS DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Se ha implementado el Programa Nuclear Boliviano para su
aplicacion en salud, produccién agropecuaria e industriali-
zacion con sustitucion de importaciones.

Se ha desarrollado el programa cientifico nacional en el
area de ciencia y tecnologia nuclear.

Se ha implementado el uso de la tecnologia nuclear en el
area de salud

Formular y proponer, estrategias, lineamientos y acciones
para el desarrollo de la investigacion y la aplicacion de
energias alternativas y tecnologia nuclear en todos aquellos
sectores que requieran su utilizacion.

TRANSVERSAL

Promover la gestion de planificacion del sector energético
en el marco del SPIE, aplicando acciones y estrategias que
coadyuven al alcance de indicadores sectoriales y desarro-
llando acciones de gestidn socio ambiental

Fortalecer la gestion institucional administrativa, con la
finalidad que los productos administrativos contribuyan a
generar los productos sustantivos de la entidad

b) Estrategias Institucionales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Actualizar, adecuar y/o emitir nueva normativa de Explora-
cion y Explotacion de recursos energéticos que recoja los
lineamientos y objetivos establecidos en la CPE, la politica
nacional de recursos energéticos considerando los adelan-
tos, las nuevas tecnologias y el desarrollo del sector.

Desarrollo de las actividades de exploracion

Desarrollo de las actividades de explotacion

Actualizar, adecuar y/o emitir nueva normativa en el
Downstream, para la implementacion de proyectos de sus-
titucion de importacion, ampliacion de la demanda de GNV,
combustibles y otros derivados, asi como, garantizar el
abastecimiento del mercado interno y destinar los exceden-
tes a la exportacion.

Fortalecer y actualizar las politicas de downstream

Incentivar proyectos de sustitucion de importaciones

Garantizar la demanda de gas en el mercado interno

Destinar los excedentes a la exportacion

Modificar la Matriz energética con mayor participacion de
energfas renovables. Alcanzar cobertura de 100% en el
area urbana 'y 95% en el area rural. Establecer las primeras
exportaciones de electricidad a paises vecinos.

Gestion de la electricidad y de energias renovables, e
incentivar el uso eficiente de la energia.

Incorporar nuevas tecnologias que aseguren el aprovecha-
miento y el desarrollo sustentable de los recursos

Ampliar la cobertura eléctrica nacional

Generar excedentes destinados a la exportacion

Promover la integracion energética regional

Proponer la planificacion integral, formulando y evaluan-
do politicas y normas para el desarrollo de la tecnologia
nuclear y la industrializacion del litio.

Promover la investigacion, la industrializacion y la comercia-
lizacion de los recursos evaporiticos.

Contribuir al desarrollo del pais, en el &mbito econémico y
social.

Formular y proponer, estrategias, lineamientos y acciones
para el desarrollo de la investigacion y la aplicacion de
energias alternativas y tecnologia nuclear en todos aquellos
sectores que requieran su utilizacion.

Promover la investigacion y el desarrollo de la tecnologia
nuclear con fines pacificos

Coadyuvar a la inclusion y diversificacion de las aplicacio-
nes de las energias alternativas y tecnologia nuclear en los
sectores estratégicos del Estado

Contribuir al desarrollo nacional a través de alternativas
tecnologicas en otros sectores que requieran la utilizacion
de energias alternativas y tecnologia nuclear.

88




PEI 2021 - 2025
Ministerio de Hidrocarburos y Energias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Promover la gestion de planificacion del sector energeético
en el marco del SPIE, aplicando acciones y estrategias que
coadyuven al alcance de indicadores sectoriales y desarro-

Implementar la planificacion estratégica del sector energéti-
€0 a corto, mediano y largo plazo

Formular y verificar el cumplimiento de la normativa socio

llando acciones de gestion socio ambiental.

ambiental

Establecer espacios de integracion regional

Fortalecer la gestion institucional administrativa, con la
finalidad que los productos administrativos contribuyan a
generar los productos sustantivos de la entidad.

institucional

Desarrollar la gestion administrativa y el fortalecimiento

Implementar mecanismos tecnoldgicos, agiles y modernos

c) Acciones Estratégicas Institucionales y articulacion con los resultados PDES, PSDI.

CUADRON" 14,

Definicién de Estrategias Institucionales

RESULTADOS DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Se han efectuado proyectos de pros-
peccion y exploracién en mineria e
hidrocarburos

Se ha promovido la produccion de gas.

Actualizar, adecuar y/o emitir nueva
normativa de Exploracion y Explotacion
de recursos energéticos que recoja los
lineamientos y objetivos establecidos en
la CPE, la politica nacional de recursos
energéticos considerando los adelantos,
las nuevas tecnologias y el desarrollo
del sector.

Formular, impulsar, promover y proponer
normas; controlar y fiscalizar programas
y proyectos, relacionados al desarrollo
de las actividades de Exploracién y
Explotacion de recursos energéticos, en
el marco de la politica nacional, sectorial
e institucional.

Se ha avanzado hacia la universaliza-
cién de los servicios basicos.

Se cuenta con plantas industriales cuya
produccion sustituye la importacion de
diésel oil

Se cuenta con industria nacional de fer-
tilizantes multinutrientes que sustituyen
importaciones

Se ha priorizado la reactivacion de la
planta de urea que es el fertilizante
nitrogenado de mayor uso en el mundo.

Actualizar, adecuar y/o emitir nueva
normativa en el Downstream, para

la implementacion de proyectos de
sustitucion de importacion, ampliacion
de la demanda de GNV, combustibles
y otros derivados, asi como, garantizar
el abastecimiento del mercado interno
y destinar los excedentes a la exporta-
cion.

Formular, proponer y evaluar politicas y
normas de desarrollo en materia de in-
dustrializacién, refinacion, comercializa-
cion, logistica de transporte, almacenaje
de los hidrocarburos y sus derivados, la
distribucion de gas natural por redes, asi
como el seguimiento de los proyectos
de inversion conforme a sus atribucio-
nes en el marco de la politica nacional,
sectorial e institucional.

Ejecutar los Programas de Conversion
a GNV, Mantenimiento de Equipos para
GNV, de Recalificacion y Reposicion
de Cilindros de GNV con eficiencia y
calidad técnica

Se ha avanzado hacia la universaliza-
cién de los servicios basicos.

Se cuenta con una mayor participacion
de energias renovables en la demanda
de energia eléctrica

Se ha logrado exportar energia eléctrica
a los paises vecinos

Modificar la Matriz energética con mayor
participacion de energias renovables.
Alcanzar cobertura de 100% en el area
urbanay 95% en el area rural. Esta-
blecer las primeras exportaciones de
electricidad a paises vecinos.

Formular, evaluar, definir y proponer po-
liticas, normas, programas y proyectos
para la gestion y desarrollo del sector
eléctrico y las energias renovables,
ampliando la cobertura eléctrica nacio-
nal, promoviendo eficiencia energética,
incorporando nuevas tecnologias

que aseguren el aprovechamiento y
desarrollo sustentable de los recursos,
generando excedentes destinados a la
exportacion y promueva la integracion
energética regional para contribuir al
cambio de la matriz energética
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RESULTADOS DEL PSDI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Se ha continuado con el proceso de
industrializacion de recursos evapori-
ticos promoviendo el uso de nuevas
tecnologias y preservando la estabilidad
de la cadena productiva

Se ha desarrollado la investigacion y

pilotaje para el apoyo a la industria y

generacion de tecnologia en recursos
evaporiticos.

Proponer la planificacion integral, for-
mulando y evaluando politicas y normas
para el desarrollo de la tecnologia
nuclear y la industrializacion del litio.

Se ha implementado el Programa
Nuclear Boliviano para su aplicacion
en salud, produccion agropecuaria e

industrializacion con sustitucion de

importaciones.

Se ha desarrollado el programa cien-
tifico nacional en el area de ciencia y
tecnologia nuclear.

Se ha implementado el uso de la tecno-
logia nuclear en el area de salud

Formular y proponer, estrategias, linea-
mientos y acciones para el desarrollo de
la investigacion y la aplicacion de ener-
gias alternativas y tecnologia nuclear en
todos aquellos sectores que requieran
su utilizacion.

Definir, formular politicas, normas,
programas y proyectos que promuevan
la industrializacion y la comercializacion
de los recursos evaporiticos, asi como
la investigacion y aplicacion pacifica de
la energia nuclear; y la utilizacion de
energias alternativas, para contribuir al
desarrollo del pais.

TRANSVERSAL

Promover la gestion de planificacion del
sector energeético en el marco del SPIE,
aplicando acciones y estrategias que
coadyuven al alcance de indicadores
sectoriales y desarrollando acciones de
gestion socio ambiental

Proponer e implementar la planificacion
estratégica a corto, mediano y largo
plazo; asi como formular, verificar y
evaluar el cumplimiento de la normativa
socio ambiental y ejecutar los procesos
de consulta y participacion del sector
energético.

Fortalecer la gestion institucional
administrativa, con la finalidad que los
productos administrativos contribuyan a
generar los productos sustantivos de la
entidad

Desarrollar una gestion administrativa
eficiente, eficaz y transparente imple-
mentando un control interno y mecanis-
mos tecnoldgicos, agiles y modernos
para el uso adecuado de los recursos
publicos.
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5. PLANIFICACION

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitu-
cién de Importaciones” como instrumento de
planificacion de mediano plazo se cons—tituye
en el marco estratégico, que articulado a los
pilares de la Agenda Patridtica 2025, establece
Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones
gue deben ser desarrolladas y ejecutadas por
los distintos niveles nacionales y subnacionales.

Siguiendo los Lineamientos Metodolégicos
para la formulacion de los Planes de Media-
no Plazo (Plan Estratégico institucional) 2021-
2025, documento emitido por el érgano rector
de planificacién, se considera los siguientes
aspectos que permitirAn orientar la ejecucion

de acciones estratégicas del quinquenio 2021-
2025:

e |dentificacién del Sector, Responsable y
Resultado del PDES, PSDI.

e Descripcion de los Resultados y Acciones
Estratégicas Institucionales.

e Descripcion del Indicador y Programa-
cion Fisica.

e Territorializacion de Resultados y Accio-
nes Estratégicas Institucionales.

e Presupuesto Quinquenal.
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ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE
BOLIVIA HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Qeconwwgmdo la, economia
— @&

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA PARA VIVIR BIEN, HACIA LA INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES




